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Abstrakt

Bakalatskd prace zkoumd porcelanku Bohemia (Bohemia, keramické zavody, akciova
spolec¢nost) v Nové Roli v letech 1920 az 1938, pficemz strucnd pozornost je vénovana také
jejimu osudu po Mnichovské dohod¢. Jejim cilem je vymezit postaveni podniku v SirSim
kontextu ostatnich porcelanek v zapadnich Cechach a ukazat, jak hospodaiské, socialni a
politické promény mezivaleéného Ceskoslovenska ovliviiovaly jeho vyvoj. Zvlastni diraz je
kladen na vztah mezi porcelankou a méstem Nova Role jako pohrani¢nim prostiedim s

pfevazné némecky mluvicim obyvatelstvem.

Prace vychazi z odborné literatury, dobového tisku, obecnich kronik a archivnich
pramentl. Jejim hlavnim pramennym zékladem je archivni fond BOHEMIA, keramické zavody,
akciova spole¢nost, Nova Role, Chodov, 1922—-1945, ulozeny ve Statnim oblastnim archivu v
Plzni, pracovisté Klaster. Vyzkum je dale doplnén materidly ze Statniho okresniho archivu v
Karlovych Varech, zejména kronikami Nové Role a nezpracovanym obecnim archivnim

fondem.

Prace ukazuje, Ze se porcelanka Bohemia do roku 1938 stala stabilizovanym stfedné
velkym podnikem, jehoz regionalni postaveni bylo utvafeno méné¢ masovou vyrobou nez
darazem na kvalitu, dekoraci a prestiz znacky. Zaroven vsak podnik zistaval zatizen dluhem
spojenym s nakladnou vystavbou zavodu a opakovanymi kapitdlovymi restrukturalizacemi.
Hospodarska krize tficatych let zasahla porcelanku poklesem odbytu, snizovanim mezd,
nezaméstnanosti a rostouci socidlni nejistotou mezi zaméstnanci. Dulezitym zjiSténim je, ze
podnik postupné¢ formoval jak socidlni, tak prostorovy vyvoj Nové Role, zejména
prostiednictvim rostouciho podilu mistné usazen¢ho délnictva a souvisejici bytové vystavby.
Po Mnichovu byl podnik podfizen komisatské spravé a zaclenén do hospodatského systému

Treti fiSe.
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Abstrakt

The bachelor’s thesis examines the Bohemia porcelain factory (Bohemia, Ceramic Works, joint-
stock company) in Nova Role between 1920 and 1938, with brief attention also paid to its fate
after the Munich Agreement. Its aim is to define the position of the company within the wider
context of other porcelain factories in western Bohemia and to show how economic, social, and
political changes in interwar Czechoslovakia influenced its development. Special emphasis is
placed on the relationship between the factory and the town of Nova Role as a borderland

environment with a predominantly German-speaking population.

The thesis is based on scholarly literature, period newspapers, municipal chronicles, and
archival sources. Its principal source base is the archival collection BOHEMIA, ceramic works,
joint-stock company, Nova Role, Chodov, 1922—-1945, preserved in the State Regional Archive
in Plzen, KlasSter branch. The research is further supplemented by materials from the State
District Archive in Karlovy Vary, especially the chronicles of Nova Role and the unprocessed

municipal archival collection.

The thesis shows that by 1938 the Bohemia factory had become a stabilized medium-
sized enterprise whose regional position was shaped less by mass production than by an
emphasis on quality, decoration, and brand prestige. At the same time, however, the company
remained burdened by debt connected with the costly construction of the plant and repeated
capital restructurings. The economic crisis of the 1930s affected the factory through declining
sales, wage reductions, unemployment, and growing social insecurity among its workforce. An
important finding is that the factory gradually shaped both the social and spatial development
of Nova Role, especially through the increasing proportion of locally settled workers and related
housing construction. After Munich, the company was placed under commissarial

administration and incorporated into the economic system of the Third Reich.
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Uvod

Porcelanovy pramysl patfil v novodobych déjinach k dilezitym hospodéiskym odvétvim
zapadnich Cech a po dlouhou dobu spoluutvaiel ekonomicky charakter karlovarského regionu,
a taktéz jeho socialni strukturu, prostorovy rozvoj a kazdodenni zivot mistniho obyvatelstva.
Vedle tradi¢nich a dlouhodobé etablovanych porceldnovych zavodid zde v pribéhu 19. a
zejména na pocatku 20. stoleti vznikaly 1 nové podniky, které se musely prosadit v prostiedi
silné konkurence, proménlivych odbytist’ i SirSich hospodaiskych a politickych zmén. Pravé k
takovym podniktim nalezela také porcelanka Bohemia v Nové Roli, zalozena na pocatku 20.
let 20. stoleti. Pfestoze nepatfila k nejstar§Sim regiondlnim porcelankam, dokézala si v
mezivalecném obdobi vybudovat svébytné postaveni, které bylo formovano vyrobnim

programem a obchodni strategii, a taktéz mistnimi socialnimi, hospodaiskymi a narodnostnimi

pomery.

Ptedkladana bakaléaiska prace se zabyva porcelankou Bohemia, keramické zavody, a. s.,
v Nové Roli. Pozornost je v€novana samotnému vyvoji podniku od jeho zalozeni v letech
1920/1921 az do konce prvni republiky, pfi¢emz okrajové je sledovan i dalsi osud porcelanky
po Mnichovu. Zaroven jsou zohlednény SirSi souvislosti, které ovliviiovaly jeji fungovani.
Existence porcelanky byla totiz izce spojena s prostfedim Nové Role (Karlovarsko), tedy
pohrani¢ni obce s pfevazné némeckym obyvatelstvem, jejiz vyvoj po roce 1918 vyznamné

zasahly promény politicko-spravnich pomért, socidlni zmény i rostouci narodnostni napéti.

Vyznam zvoleného tématu spociva rovnéz v tom, Ze d¢jiny menSich a stiedné velkych
regionalnich podnikl Casto ziistavaji ve stinu zndmé;jSich a kapacitné silngjSich tovaren, které
byvaji v odborné literatuie zpracovany podrobné&ji. V piipadé novorolské porcelanky jsou sice
podrobné&ji zpracovana témata spojend s jejim osudem za druhé svétové valky, avSak jeji
mezivale¢ny vyvoj dosud zlistava spiSe opomijen. Pravé zkoumani takovych podnikd vSak
umoziuje Iépe pochopit skutecnou strukturu hospodaiského Zivota prvni republiky, kaZzdodenni
fungovani primyslovych zavodi, promény zaméstnaneckého zivota i konkrétni dopady
hospodatskych krizi na mistni spolec¢nost. V ptipadé Nové Role jde navic o specifické prostiedi
zapadocCeského pohrani¢i, v némz se pramyslovy vyvoj prolinal s narodnostnimi, socialnimi i

politickymi otazkami.



Bakalatska prace je pro piehlednost rozdélena do nékolika tematicky vymezenych
kapitol, které¢ sleduji vyvoj porcelanky Bohemia v SirSich regionalnich, hospodafskych a
socialnich souvislostech. Uvodni kapitola s nazvem Nastin vyvoje porcelanového pramyslu v
regionu zasazuje zkoumanou problematiku do SirSiho historického ramce. Pozornost je v ni
vénovana vzniku porceldanového primyslu v zapadnich Cechach v kontextu habsburské
monarchie, a to od prvnich pokusti o zavedeni porcelanové vyroby az po postupny rozvoj
jednotlivych zavodi v prabéhu 19. stoleti. Stranou nezlstava ani postaveni porceldnového
pramyslu v obdobi Ceskoslovenské republiky a otazka, jaké misto toto odvétvi zaujimalo v
hospodarské struktuie nové vzniklého statu. K ptfesnéjSimu vymezeni postaveni novorolské
Bohemie v ramci zapadoceského porcelanového pramyslu slouzi také regionalni komparace

porcelanek podle kapacitnich ukazateli k roku 1938.

Druhé kapitola je vénovdna Nové Roli v mezivalecném obdobi. Zaméfuje se na
politicko-spravni vyvoj po fjnu 1918, tedy na promény spojené se vznikem Ceskoslovenské
republiky a jejich dopad na mistni poméry. Soucésti vykladu jsou rovnéz instituce a lokalni
sprava, zejména postupné piebirdni vefejnych funkci a Gfadit v pohranicnim prostoru.
Pozornost je dale vénovana demografickym a nabozenskym pomértiim v Nové Roli na zakladé
s¢itani lidu z let 1921 a 1930, stejn¢ jako hospodaiskym a socidlnim pomértiim obce a
politickym preferencim mistniho obyvatelstva v druhé poloving 30. let. Smyslem této kapitoly
je zasadit vyvoj porcelanky do prostfedi obce, v niz pisobila, a ukdzat, Ze podnik
neptfedstavoval izolovanou hospodarskou jednotku, ale byl nedilnou soucasti mistni

spolecnosti.

Tteti kapitola se soustiedi na zaloZeni porcelanky a jeji poc¢atecni provoz. Sleduje vznik
zavodu, jeho stavebni 1 organiza¢ni utvafeni a zaroven obtiZe, které provazely prvni roky jeho
existence. Vyklad se dale zaméfuje na obdobi, kdy se porcelanka dostala pod vliv nového
patrona Philippa Rosenthala, a postihuje promény kapitalového i1 spravniho vedeni podniku.
Pozornost je vénovana také novym podminkdm po roce 1922, zejména zménam ve vedeni
spole€nosti, rozsifovani zavodu a stabilizaénim opatienim, jejichz cilem bylo ptekonat

pocatecni obtize a upevnit postaveni podniku.

Ctvrta kapitola je zaméfena na zaméstnanecky Zivot v porceldnce. Zabyva se naborem
pracovnich sil a mzdovymi poméry po roce 1922, fluktuaci a regionalni mobilitou pracovnikil
v letech 1925 az 1929 i postupnou stabilizaci zaméstnanosti a lokalnim ukotvenim pracovni

sily v pribéhu 30. let. Vyklad zahrnuje rovnéz dopady hospodaiské krize na pracovni i socialni
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poméry v zavode. Kapitola tak ukazuje, ze d€jiny porcelanky nelze redukovat pouze na vyvoj
vedeni spolecnosti a vyrobnich ukazatelt, ale Ze jejich podstatnou soucast tvoii také kazdodenni

Zivot zaméstnancu.

Patad kapitola se zabyva hospodaiskou politikou porcelanky. Vénuje se postaveni
porcelanového pramyslu v Ceskoslovensku mezi exportni orientaci a krizovymi jevy 30. let,
hospodaiskému vyvoji a zadluZzeni podniku Bohemia i kapitalovym, spradvnim a organiza¢nim
proménam spolecnosti ve 20. a 30. letech. Pozornost je soustfedéna také na otazku stabilizace
podniku, jeho obchodni strategie a limity dalsiho rozvoje. Tato ¢ast prace ukazuje, do jaké miry
byly dé&jiny porcelanky podminény hospodaiskou situaci, proménou odbytist i1 tlakem

konkurence.

Sesta kapitola je vénovana kvalité vyrobkd, sortimentu a prestizi znatky Bohemia.
Sleduje kvalitu porcelanu jako zéaklad identity znacky, zabyva se vyrobnim programem,
dekorem a technologicky narocnymi glazurami a soucasné ptiblizuje prestiz znacky ve statni
reprezentaci i ve vefejném prostoru. Tato ¢ast prace dopliuje hospodaisky a socialni vyklad i
pohled na samotnou produkci zavodu a na zptsoby, jimiz se porcelanka snazila profilovat vici
ostatnim regionalnim podnikim. Pivodné zamyslené téma vyrobniho procesu bylo v kone¢né
podobé¢ kapitoly upozadéno, nebot’ dochované prameny neumoziuji detailni rekonstrukci
konkrétnich vyrobnich postupti v porcelance, pravdépodobné z diivodu firemniho tajemstvi.
Zvoleny nazev kapitoly proto 1épe odpovida skute¢nému obsahu vykladu 1 povaze dostupného

materialu.

Zaverecnd kapitola se zamétuje na osud porcelanky po Mnichovu. Ptiblizuje disledky
zaboru pohrani¢i pro porcelanovy priimysl jako celek, sleduje situaci v Nové Roli po piipojeni
k Ri8i, zejména z hlediska politickych a spravnich zmén, a vénuje se také komisaiské spravé a
proméné vedeni spolecnosti v letech 1938 aZz 1939. Prace tak piesahuje zédkladni casové
vymezeni aZ k bezprostfednim disledkiim mnichovskych udalosti, které znamenaly zasadni

zlom pro samotny podnik, ale 1 pro celé pohrani¢ni prostiedi.

Cilem ptedloZzené bakaldfské prace je zmapovat postaveni porcelanky Bohemia,
keramické zavody, a. s., v Nové Roli v kontextu ostatnich porcelanek regionu od jejiho zalozeni
v letech 1920/1921 az do konce prvni republiky, a to v€etné kratkého nastinu jejiho osudu po
Mnichovu. Price se zaroveinl pokousi nalézt odpovéd’ na otazku, jakym zpisobem se do

fungovani zavodu promitaly hospodaiské, socialni a politické promény mezivalecného



Ceskoslovenska. Sougasné se prace snazi zachytit vztah mezi porcelankou a prostiedim, v némz
pusobila, tedy zejména mezi podnikem a méstem Nova Role. Nejde tedy pouze o popis dé&jin
jedné porcelanky, ale pfedevs§im o snahu ukazat, jak se na jejim piikladu odrazely Sirsi procesy
mezivaleCné doby, jako byly primyslova modernizace, konkurencni boj, hospodarska krize,

promény pracovnich a socidlnich pomért i rostouci vyznam politického napéti v pohranici.

Bakalarska prace je zpracovdna na zakladé odborné literatury, dobového tisku,
méstskych kronik, elektronickych zdrojt, internetovych zdrojii a archivnich prament, diky
nimz bylo mozné podrobné¢ji prostudovat déjiny porcelanky i prostiedi Nové Role v
mezivalecném obdobi. Stézejnim pramennym zdkladem se stal fond BOHEMIA, keramické
zavody, akciova spole¢nost, Nova Role, Chodov, 1922-1945, ktery je ulozeny ve Statnim
oblastnim archivu Plzen, pracovisté Klaster. Samotny fond obsahuje osm kartonti rozdélenych
do 36 inventarnich jednotek a Sesti kapitolnich oddilt, naceZ tohle vSe shrnuje archivni inventar.
Z jazykového hlediska je fond ptiblizné z 95 % veden v ném¢in¢, zatimco ¢estina tvoii asi 3 %,
anglictina 1 % a francouzstina 1 %. Pfevazna vétSina dokumenti je pséna na stroji, coZ vyrazné
usnadnilo préci s prameny. Ru¢né psané materialy se tykaly pfedev$im zaméstnancii a jejich
mezd, ptipadné cen riiznych porceldnovych vyrobkil. Praveé tyto rukopisné tabulkové zaznamy
interpretaci. Pfesto jsem v préci vyuzil alesponi zdkladni poznatky vztahujici se jak ke mzdam
zaméstnanct, tak k cenam vyrobkl. Fond taky obsahoval sebereprezentativni prameny, které
se musely poupravit z divodu neodbornosti, avSak bez nich by nebylo mozné dobie popsat
vyrobky porceladnky. Pfi vyhledavani vhodnych prament jsem se soustiedil predev§im na
materialy relevantni pro mé téma a stranou jsem ponechal dokumenty vztahujici se k obdobi po
obsazeni Ceskoslovenského pohrani¢i Némeckem aZ na par vyjimek, abych mohl néco pouzit
pro kapitolu Osud porcelanky po Mnichovu. Z ¢asovych divodu se mi nepodaftilo pielozit cely
fond, nicméné jsem zpracoval piiblizné 70 % mnou ziskanych dokumenti a ze samotného
fondu jsem pievzal piiblizn¢ 40 % materialu. Z tohoto mnozstvi se bohuzel zna¢na ¢ast ukazala
jako pro mou préci nepfili§ vyuzitelna ¢i zcela nepodstatna. Dlilezitymi prameny ve fondu byly
predev§im poznamky a expos¢ tehdejSiho feditele, ktery se pokousel zachytit déjiny
porcelanky, stejné jako zapisy ze spravni rady. Vyuzity byly rovnéz katastralni mapy areélu
porcelanky a mésta, které napomohly k lepSimu pochopeni jejiho prostorového vyvoje. Cenny
material pfedstavovala také dochované korespondence. Ve fondu se nachazely 1 rtizné grafy,
jejichz vyznam se mi vSak nepodatilo zcela jednoznacné interpretovat. Zajimavym zjisténim

byla rovnéZ informace o vazbé na znamy grandhotel Pupp, jelikoZ jeho feditel ptsobil jako Clen



spravni rady porcelanky. Hlubsi souvislost tohoto vztahu se mi vSak nepodafilo dolozit, a to ani
navzdory snaze konzultovat tuto problematiku s historiky z Karlovych Vari, dohledat autory
publikaci vénovanych hotelu Pupp ¢i skrze kontaktovani vedeni hotelu Pupp a soucasné
porcelanky v Nové Roli. V archivu jsem stravil celkem zhruba deset hodin ¢istého ¢asu a fond
jsem studoval béhem dvou navstév. Dokumenty byly v archivu fadné usporadany a podle
zjisténych informaci byl fond naposledy badatelsky vyuzit ptiblizné pted deseti lety némeckym
badatelem. Cely fond je velmi rozsahly a jeho dikladné studium by si nepochybné zaslouzilo
dlouhodobé;jsi a systematickou badatelskou praci, aby z néj bylo mozné vytézit maximum. Dale
pfi praci s pramennym materidlem bylo nutné vénovat zvySenou pozornost prekladu z
némeckého jazyka do Cestiny, nebot’ archivni dokumenty byly ¢asto psany star$i némcinou,
misty odbornym jazykem a v nékterych pfipadech i dobovymi hovorovymi ¢i slangovymi
vyrazy. Preklady problematickych pasazi proto bylo nutné opakované ovétfovat a nejasné
formulace konzultovat s rodilym mluvéim némciny. Pomocnou roli pii prekladech sehraly
rovnéz moderni technologické nastroje jako naptiklad uméla inteligence, jejichz vystupy vsak
bylo tfeba diisledné kontrolovat a porovnévat s ptivodnim textem, aby se pfedeslo vyznamovym

nepiesnostem. Samotny pieklad trval ptiblizné€ 50 hodin ¢istého Casu.

Déle byly vyuzity materialy ze Statniho okresniho archivu v Karlovych Varech,
zejména kroniky mésta Nova Role a nezpracovany fond Archiv obce Nova Role. Ob¢é méstské
kroniky byly sepsany kronikafem Ladislavem Frnkou. JelikoZ byly psany v obdobi
komunistického rezimu, bylo zpocatku obtizné odhadnout, zda budou pro mé téma obsahovat
informace vyuzitelné k déjinam porcelanky. Pfi praci s nimi jsem se opét setkal s rukopisnym
pismem, jehoz Citelnost vSak byla ve srovnani s predchozimi prameny vyrazné lepsi. PrestoZe
kronikaf v kronice nevypracoval obsah, a bylo tedy nutné pii zdlouhavém listovani spoléhat na
to, ze se hledané informace skute¢né podafi nalézt, ukazalo se, ze jeho prace ma pro moji praci
znacny vyznam. Frnka totiZ v€noval pozornost némecké kronice 1 vypovédim pamétniki a na
jejich zakladé zpracoval hodnotnou kapitolu vztahujici se k dané problematice. Praci mi navic
¢aste¢né usnadnily nékteré digitalni opisy kroniky, které mi poskytli znami z mésta. Vzhledem
k nezpracovanému fondu jsem se pokusil dohledat vysledky voleb do obecnich zastupitelstev
z roku 1938, avsak bez uspéchu. Podatilo se mi vSak alesponi nalézt informace vztahujici se k

volbam do Velkonémeckého snému z téhoz roku.

V praci jsou zahrnutd jak cesky, tak i némecky psand periodika. Z odborné literatury

byly pro préci dilezité zejména publikace Aleny Braunové, Dagmar Braunové, Jifiho Chladka,



Jaroslava Cerveného, Ladislava Frnky, Ivana Jakubce a Zdetika Jindry &i Zdefika Karnika. S
ohledem na odbornou literaturu jsem pracoval s péti zakladnimi typy publikaci: regionalni,
porcelanovou, soudni, statistickou a obecné hospodarskou literaturou. Regiondlni literatura mi
poskytla fadu cennych informaci, pfi¢emz zna¢na ¢ast téchto titulti byla dostupna v Krajské
knihovn¢ Karlovy Vary. VétSina téchto publikaci Cerpala predevSim z kronik, archivnich
materiald a vypoveédi pamétnikd. Jejich pfinosem byla dobra strukturovanost i srozumitelnost
textu. Vyjimku piedstavovala publikace Z letopisii Nové Role, ktera byla dostupna pouze v
archivu. Zaroven je vSak tfeba podotknout, Ze mnohé pasdze vénované porcelance se v
jednotlivych regionalnich publikacich obsahové vyrazné€ podobaly. Porcelanova literatura byla
dilezitd zejména pro SirSi pochopeni vyvoje porcelanového primyslu v regionu. Umoznila mi
ziskat zakladni informace o dalSich porcelankach, naptiklad o dobé a misté jejich vzniku, a
zaroven nabidla vhodny komparativni rdmec pro srovnani porceldnky v Nové Roli s jinymi
podniky obdobného zaméteni. Soudni literatura mi nasledné pomohla Iépe porozumét sporim
a obtizim, které porcelanka fesila ve vztahu ke konkurenci. Statisticka literatura byla pfinosna
predevSim pro zachyceni dobové podoby obce a jejiho obyvatelstva. Obecné hospodaiska
literatura pak poskytla $ir$i kontext vyvoje hospodatstvi v Ceskoslovensku, véetné toho, jak se

porcelanovému primyslu v republice dafilo a jaky vyznam mu byl ptikladan.

Dalsi metodologicky problém ptedstavovala ¢ast pouzité literatury a kronik vznikajici
v obdobi komunistického rezimu, kterd byla misty zatiZena dobové ideologickym jazykem a
interpretaci. V téchto pracich se opakované objevuji vyrazy odpovidajici tehdejSimu
politickému diskurzu, naptiklad proletat, burzoazie, vykofistovani dé€lnictva ¢i nepratelsky
vztah k némeckému obyvatelstvu. Tyto formulace bylo proto nutné kriticky hodnotit a
zasazovat do SirSiho historického kontextu. I z tohoto diivodu bylo tieba ptistupovat ke viem
pouzitym zdrojim s patfi¢nou kritikou a s védomim, Ze nékteré informace mohly byt v

puvodnich textech zjednoduSeny nebo upraveny v souladu s pozadavky tehdejsiho rezimu.

Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem vyzkumu je primyslovy podnik, pracuje bakalarska
prace s veétsim mnozstvim statistickych a provoznich tdaji, které jsou pro vétsi piehlednost
prubé&zné zpracovany do tabulek. VSechny grafy podnika vSak nezahrnuji vSechny porcelanky,
které jsou v textu prace zminovany, proto je jejich zminka déle v praci v poznamkovém aparatu.
Sou¢asti prace je rovnéz osobné vyrobena mapa porcelanek v zapadnich Cechach, vytvorena
na zaklad¢ odborné literatury a konfrontace s dneSnimi mapovymi podklady. Do mapového

pfehledu byly zahrnuty 1 zdvody v Klasterci nad Ohfi, Lubenci a Hlubanech, které sice dnes



nelezi na Gzemi Karlovarského kraje, av§ak z hlediska historického a vécného vymezeni
zapadoceského porcelanového primyslu do sledovaného prostoru nalezeji. V pripadé¢ lokalit s
vetsi koncentraci porcelanovych zavodu, jako byly Stara Role, Chodov, Dvory, Loket a Lesov,
byla z diitvodu zachovani piehlednosti mapy zvolena vzdy pouze jedna reprezentativni firma.
Uplné zakresleni viech podniktl by vedlo k nepiehlednému zahusténi mapového obrazu, proto

jsou dalsi tamni porcelanky zminény alespon zase v pozndmkovém aparéatu.



1. Nastin vyvoje porcelanoveého prumyslu v regionu

1.1 Vznik porcelanového primyslu v zapadnich Cechach

V prostiedi habsburské monarchie sehrala v 18. stoleti velkou roli videnska manufaktura
Claudiuse Innocentia du Paquiera, zalozena roku 1718. Podnik ziskal od cisafe vylucné
(privilegované) opravnéni k vyrobé porcelanu, které mu na 25 let zajistovalo monopolni
postaveni. Pfesto se manufaktura dlouhodobé potykala s financnimi obtizemi; po vyprSeni
privilegia byla roku 1744 ptevzata statem (resp. Marii Terezii) a dale fungovala jako cisafska
statni manufaktura. Zamér dvora byl pfitom zjevny: soustfedit prestizni i ekonomicky
vyznamnou vyrobu do ,,vlastniho* podniku a zaroven omezovat zavislost na dovozu porcelanu
ze zahraniCi. Tato privilegia a regula¢ni ramec se promitaly i do moznosti zakladani dalSich
porcelanovych podniki: nové iniciativy zpravidla nardzely na bariéry spojené s licencovanim
a ochranou cisaiské manufaktury, a proto se ¢ast vyrobct orientovala spise na jiné druhy jemné
keramiky (zejména fajans ¢i kameninu), které nepodléhaly tak p¥isnému rezimu.! V &eskych
zemich se ptfitom v rané fazi domdci produkce vyrazné uplatiiovaly dovazené zahrani¢ni vzory,

predevsim durynské.?

Porcelanovy primysl v zapadnich Cechach se za¢al formovat v posledni teting 18.
stoleti; za prvni doloZeny pokus o jeho zavedeni na ¢eském tuzemi byva povazovan projekt z
roku 1789 v obci H4je u Horniho Slavkova (ném. Rabensgriin). Podnik vznikl na druZstevnim
principu a je spojovan se jmény FrantiSka Antonina Habertitzla a Jakuba Justa ze Slavkova.
Dulezitou roli zde sehral také arkanista, tedy nositel technologického ,,tajemstvi® porcelanu
(znalost receptury, pomérii surovin, pfisad a vyrobnich postupit), jimZz byl Jan Bohumil Sonntag.
Ten se roku 1793 podilel na snaze ziskat zemské privilegium k vyrobé porcelanu; k Zadosti byl
piiloZen i vzorovy kavovy servis zdobeny kobaltovou malbou durynského typu. Zadost viak
nebyla schvélena (mj. v rdmci rozhodovani dvorské komer¢ni spravy), coz vedlo k rozpadu
druZstva a k faktickému zaniku prvniho podniku na porcelan v ¢eskych zemich jesté diive, nez

mohl rozvinout stabilni a oficialné povolenou vyrobu.®

Za prvni plné fungujici porcelanovy podnik v oblasti 1ze povaZzovat manufakturu
vzniklou pfimo ve mésté¢ Horni Slavkov, pozdé&ji znamou pod firmou Haas & Czjzek (tento
»honosny“ nazev vSak zavod ziskal aZ s naslednym vyvojem a majetkovymi ¢i organiza¢nimi

zménami). Pocatky podniku spadaji do roku 1792, kdy jej zaloZili Jan Jiti Paulus spolecné s

1 Alena BRAUNOVA, Kouzlo keramiky a porcelanu, Praha 1985, s. 286-287.
2 Dagmar BRAUNOVA, Porceldnova tradice, Karlovy Vary 1992, s. 20.
3 Emanuel POCHE — Dagmar HEJDOVA, Porceldn, Praha 1994, s. 43.
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kolegy Janem Poschlem a arkanistou Janem Jifim Reumannem. Jiz roku 1793 zakladatelé
pozadali o privilegium k vyrobé porcelanu, zadosti vSak nebylo vyhovéno; ufady zaroven
umoznily alesponn omezenou produkci, a to zejména hrnCifského zbozi z porcelanové Ci
kameninové hmoty.* Paulus se svym sortimentem — kavovymi servisy a hlavicemi dymek — na
trhu neuspél. Rozhodujici pfi¢inou byly nedostate¢né zkuSenosti arkanisty Reumanna: jak pti
piipravé porcelanové hmoty, tak v samotném procesu vypalu modelovanych vyrobkd.® Tento
problém postihoval porcelanky pomérné Casto, nebot’ z Durynska a Saska tehdy ptichazeli
specialisté, ktefi své schopnosti a zkuSenosti v porceldnovém primyslu mnohdy nepravdiveé

predstirali.®

Roku 1799 piesel zavod do vlastnictvi rodiny Greinerti. Nasledné se do jeho vyvoje
vyrazn€ promitla osoba slavkovského I1ékate Jifiho Lupperta, ktery se pfizenil do
greinerovského rodu. V roce 1808 Luppert postupné vykoupil podily ostatnich ¢lenti rodiny a
své podnikatelské zaméry spojil s tehdejsim slavkovskym dalmistrem Vaclavem Hassem. Od
této doby se v oznaceni podniku prosazuje jméno Haas, k némuz se pozd¢ji ptipojilo 1 jméno

dalsiho vlastnika, Jana Baptisty Czjzeka.’

Dulezitym meznikem pro slavkovskou porcelanku se stalo az udéleni povoleni k vyrobé
porcelanu v roce 1812, po némz byla tovarna v nékolika etapach postupné rozsifovana.
Sortiment zahrnoval pfedevs§im uzitkové a stolni zbozi (soupravy, talife, misy na ovoce aj.),
pricemz v roce 1835 se vyroba rozsitila také o figuralni porcelan. Jiz v roce 1828 ziskal podnik
pochvalu cisafe Ferdinanda I., nacez zacal své vyrobky prezentovat i na vystavach v Praze a ve
Vidni. Rostouci technicka Uroven 1 vytvarna kvalita produkce se promitaly do fady ocenéni a
vyznamenani. V ramci dal$i expanze pak majitelé Haas a Czjzek roku 1871 ptikoupili také
tovarnu v Dolnim Chodové, coz odpovida obdobi, kdy slavkovsky zavod dosahoval vyrazného

rozmachu.®

S pocatkem 19. stoleti nastava obrovsky rozmach porcelanového primyslu v zépadnich
Cechéch v ramci celé¢ habsburské monarchie z divodu uvolnéni pomért a nélezu kvalitniho

kaolinu, o kterym se védélo uz od prvni poloviny 18 stoleti.? Velky potenciél tohoto odvétvi

4 Tamtéz, 43.

Pozn. autora: S ohledem na to, ze mohli vyrabét z porcelanové hmoty neznamenalo, Ze jejich vyrobky byly
povazovany za pravy porcelan.

5 Emanuel POCHE, Cesky porceldn, Praha 1954, s. 11.

6 D. BRAUNOVA, Porceldnové tradice, s. 20.

7 Jiti CHLADEK, Porceldn, Plzet 2000, s. 30.

8 Tamtéz, s. 30.

9 E.POCHE — D. HEJDOVA, Porceldn, s. 43.



vyuzila fada pramyslniki, a tak postupné vznikaly nové porcelanky. Mezi prvnimi to byla
porcelanka Thun v Klasterci nad Ohti (zalozena 1794), ddle manufaktura Fischer & Mieg v
Biezové u Karlovych Varti (1803), tovarna J. Schuldes v Kysibl — Struzna (1803) a podnik
Proeschodt & Co v Dalovicich (1804). V dalsich letech byly zaloZeny naptiklad porcelanky
Haas & Czjzek v Dolnim Chodové (1811) ¢i loketskd porcelanka bratii Haidingerti (Loket
1815). K vyznamnym producentim patfila také mensi tovarna FrantiSka Langa v Budové
(zalozena 1825),'° tentyz rokem byla zaloZzena porcelanka v Lubenci,** porcelanka Karla
Knolla v Rybatich (1846) a roku 1849 byla zaloZena porcelanka v Doubi (pozdéji vliastnéna A.
C. Angerem).!?

Na Karlovarsku dochéazelo ve druhé poloviné 19. stoleti k vyraznému rozsifovani
porcelanového primyslu. Jesté v roce 1856 zde plisobilo pouze 9 porcelanek, avSak do roku
1880 jejich pocet vzrostl na 26 a v roce 1902 jiz dosahl 54.2 V roce 1860 nésledovala
porcelanka Gebriider Pohle v Hornich Tasovicich!* a pak porcelanka v Jalovém Dvoie Franze
Petra (1867) — pozd&ji spada pod Juliuse Deitla.'® V roce 1868 vznikl podnik v Merkling, roku
1870 pak mala porcelanka v Mirové,'® dale roku 1872 porcelanka v Hlubanech!’ znama jako
ALP a v roce 1873 porcelanka Pfeiffer & Lowenstein v Ostroveé nad Ohfi, znama jako PULS.
Dalsi vyznamny zavod byl zalozen ve Staré Roli Victoria A. G. (1883), dale porcelanka
v Lesove (1888) (pozdéji proslul jako porcelanka Concordia) a na konci stoleti ptibyly tovarny
J. S. Maiera & spol. v Bozicanech (1890), porceldnka v Jakubové (1895), kterou pozd¢ji ptevzal
Josef T. Menzl, a zdvod zalozeny bratry Moserovymi ve Dvorech u Karlovych Vart (1898),
jenz byl od roku 1912 znadmy jako porcelanka Eberhardt & Co. Na pielomu stoleti se vyroba

rozsifovala i do Krasna, kde byla roku 1901 zaloZena firma A. Schindler.®

Na pocatku 20. stoleti pokracoval vznik novych vyroben. Roku 1902 zahé;jil v Bochové
vyrobu porceldnu podnik J. Pollaka (pozd¢ji firma Plass & Rdssner) a téhoZ roku byla zaloZena

porcelanka v Horach u Lokte, kterou v roce 1905 ptevzal podnikatel Heinrich Wehinger

10 Jitf CHLADEK — Ilona NOVA, Porceldn kolem nds, Praha 1991, s. 42-56.

11 Alexandr KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldnu, S.1. 1965, s. 41.

12 ] CHLADEK — . NOVA, Porceldn kolem nds, s. 42-56.

13 Ivan JAKUBEC — Zdené&k JINDRA, Déjiny hospoddistvi ceskych zemi od pocatku industrializace do konce
habsburské monarchie, Praha 1995, s. 242.

Pozn. autora: Autor publikace nepocita porcelanku Héje (zruSena), Klasterec nad Ohii a Lubenec (pocitd do
jiného kraje).

143 CHLADEK - I. NOVA, Porcelan kolem nds, s. 42-56.

15 A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porcelinu, s. 41.

16 . CHLADEK — . NOVA, Porceldn kolem nds, s. 42-56.

7 A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldanu, 1965, s. 41.

18 . CHLADEK - Ilona NOVA, Porceldn kolem nds, s. 42-56.
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(Porzellanfabrik Wehinger & Co.). V Louckach u Nového Sedla byla roku 1907 ziizena
porcelanka, pozdéji zndma jako manufaktura Rudolf Kidmpf. Po prvni svétové valce pak
vznikly naptiklad poboc¢na porcelanka firmy H. Wehingera v JeniSové (1920), porcelanka
BOHEMIA v Nové Roli (1921) a roku 1924 byla uvedena do provozu tovarna Heinzl & Co. v

Chranisové u Chodova, zaméfena na levné porcelanové zbozi.°

SEZNAM PORCELANEK 0D ZALOZENi
\/ ZAPADNICH CECHACH

1) HAJE - PORCELANKA V HAJICH (2. 1789)

2) HORN SLAVKOV- PORCELANKA V HORNIM SLAVKOVE (z.1792) -
POZOEJ! POD PORCELANKOU HAAS & CZIZEK

3) KLASTEREC NAD OHA (USTECKY KRAL)- PORCELANKA THUN (z.1794)
4) STRUZNA (KYSIBL)- TOVARNA ). SCHULDES (2.1803)

5) BREZOVA U KV, - MANUFAKTURA FISCHER & MIEG (2. 1803)

6] DALOVICE - PODNIK PROESCHODT & C0 (z.1804)

7) DOLNi CHODOY - PORCELANKA HAAS & CZIZEK [2.1811)

8 LOKET - LOKETSKA PORCELANKA BRATRI HAIDINGERD (2.1815)
9] BUDOV - MENSI TOVARNA FRANTISKA LANGA (z.1825)

10) LUBENEC [1825)

11) RYBARE - PORCELANKA KARLA KNOLLA (2. 1846)

12) DOUB - PORCELANKA V DOUBI (. 1849) - POZOEJI VLASTNENA
A.C. ANGEREN

13) HORN] TASOVICE - PORCELANKA GEBRUDER POHLE (2.1860)

14) JALOVY DVOR - FRANZ PETERA (2.1867) - POZDEN JULIUS DIETL
15) MERKLIN - PODNIK ¥ MERKLINE (z.1868)

16) MIROVA - MALA PORCELANKA v MIROVE (z. 1870)

17) HLUBANY - ALP (1872)

18] OSTROV N. OHRI - PORCELANKA PFEIFFER & LOWENSTEIN (2.1873) - POZDEN
NAMA JAKD PORCELANKA PULS

NOVA ROLE

PORCELANKA BOHEMIA (z.1921)

Bty ®2
‘TOVARNY J. 5. MAIERA & SPOL. (2.1890] .21

DOLNi CHODOY
PORCELANKA HAAS & CZVZEK (2.1811)

Loy u®
UDOLF KA LEADER 2 1907) @)

LOKETSKA PORCELANKA BRATRI HAIDINGER (2.1815)

HORNI SLAVKOV
PORCELANKA V HORNiN SLAVKOVE (2.1792)

[ H
PORCELANKA V HAJICH (2.1769) 1@
wisn @24

ERKLIN
PODNIK Y MERKLINE (2.1858)

®5

KLASTEREC NAD OHRI
PORCELANKA THUN (2.1784)
@:

HLUBANY
ALP(2.1872)

Y

JAKUBDY
22. PORELANKA ¥ AKUBOVE 2 1673]

1B®

OSTROV NAD ORI
PORCELANKA PFEIFFER & LOWENSTEIN (2.1873)

19 . CONCORDIA LESOV (2.1888)

DALOVICE
PODNIK PROESCHODT & CO (2.1804)

STRUZNA (KYSIBL)
‘TOVARNA J. SCHULDES (2.1803)

“® HORNI TASOVICE
13 (@ PORCELANKA EBRUDER PHLE . 18601

weir 5@ 9@ gy

1.POLLAKA 21902) g TOUARNA FRANTISKA LAGA (. 1625) w
LUBENEE (21625)

19) LESOV - PORCELANKA LESOV (z 1888) - POZDEJI ZNAMA JAKD FIRMA A SCHINLER (z.1801)
CONCORDIA LESOV

20) STARA ROLE - PORCELANKA VICTORIA A. 6. [z. 1883)

21) BOZICANY - TOVARNY J.S. MAIERA & SPOL. (2.1890)

22) JAKUBOV - PORCELANKA V JAKUBOVE (z.1873)

23) DVORY - ZAVOD ZALOZENY BRATRY MOSEROVYMI (2. 1898) -

POZDEI ZNAMA JAKO PORCELANKA EBERHARDT & CO

24) KRASNO - FIRMA A. SCHINDLER (2.1901)

25) BOCHOV - J. POLLAKA (2.1902) - POZDEJ| FIRMA PLASS & ROSSNER

26) HORY U LOKTE (U JENISOVA) - PORZELLANFABRIK WEHINGER & CO. (z.1902)
27) LOUCKY - RUDOLF KAMPF (2.1807)

28) JENISOV - H. WEHINGERA (2.1920)

29) NOVA ROLE - PORCELANKA BOHEMIA (2.1921)

30) CHRANISOV - HEINZL & CO. (2.1924)

1.2 Porcelanovy pramysl za prvni republiky Ceskoslovenska

Po rozpadu Rakouska-Uherska pievzala nové vznikla Ceskoslovenska republika znacné
rozvinuté prumyslové dédictvi. Odhaduje se, ze v Ceskych zemich zistalo ptiblizné 75 %
vyrobniho potencidlu byvalé rakouské ¢asti monarchie, zatimco na Slovensku ptipadla zhruba

jedna pétina primyslové zdkladny uherské Casti. Bezprostfedné po skonceni prvni svétové

19 Tamtéz, s. 42-56.

Pozn. autora: Pro Uplnost (mimo vlastni mapové zobrazeni) je vhodné doplnit, Ze ve zminénych méstech se v
literatute objevuji také dalsi zavody: porcelanka Stard Role (1811), Stard Role — Gutherz (1860), Manka Stara
Role (1909), Lenhart Stara Role (1909), Lesov — Lenhart (1901), Loket — Persch — Porag (1888), Dvory — Gebr.
Benedikt (1885) a Chodov — Richter a Fenkl (1884) — informace z knihy A. KOHLIK, Déjiny karlovarského
porcelanu, s. 41.
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valky se vSak Ceskoslovenskému primyslu nedafilo navazat na predvalecnou vykonnost — v

roce 1921 dosahovala priimyslova vyroba zhruba 86 % predvaleéné irovné.

Z hlediska struktury primyslového dédictvi ziskalo Ceskoslovensko piiblizné 52 %
kapacit na vyrobu surového zeleza a 44 % kapacit ocelarského, kovozpracujiciho a chemického
primyslu. Jesté¢ vyraznéjsi bylo postaveni statu v odvétvich lehkého primyslu: na jeho tizemi
se vroce 1913 nachazelo asi 92 % sklaiské vyroby, 87 % potravinatského primyslu, 60 %
mél své hlavni t&Zité zejména v zapadnich Cechach, kde se soustied’ovala vét§ina vyznamnych

porcelanovych podniki.?

V podminkach za¢atku mezivale¢ného obdobi se ¢eskoslovenské vyrobky ocitaly na svétovém
trhu ve zna¢né nevyhodném postaveni. Rada soudobych ekonomil, napiiklad Jaroslav Preiss,
Karel Engli§, Rudolf Hotowetz ¢i Vladislav Brdlik, upozoriovala na to, ze Ceskoslovensko je
do jist¢ miry ,pfeprimyslnénym* statem a v fadé odvétvi nedosahuje technické trovné
vyspélejSich primyslovych zemi. V duasledku toho nebyly ceskoslovenské produkty na
zahranicnich trzich vzdy dostate¢né kvalitni ani cenové konkurenceschopné. Na tuto situaci
bylo reagovano restrukturalizaci a modernizaci nékterych odvétvi, predevsim v oblasti lehkého
primyslu. Zmény se vyrazné promitly i do podoby a fungovani porceldnového primyslu, stejné

jako sklafstvi a textilni vyroby.??

1.3 Regionalni komparace porcelanek (Karlovarsko 1938)

Rekapitulaéni piehled rozvoje zdpado€eského porcelanového primyslu do roku 1938 umoziuje
pfimé srovnani jednotlivych zdvodl na zdkladé ctyt zékladnich ukazatelli: pocet peci
(kruhovek), vypal (v m?), pocet zaméstnancti a ro¢ni vyroba v tunach. Z hlediska metodiky je
dalezité upozornit, Ze tabulka pracuje vedle kruhovych peci také se zvlastnimi poznamkami o
tunelech (,,tun.” / ,tunely*) — tedy o modernéjSim typu peci, které se v nekterych zavodech

objevuji jako doplnék ¢i ndhrada tradi¢niho zaiizeni.?®

20 Antonin KLIMEK, Velké déjiny zemi Koruny eské. Svazek XIII., 1918—1929, Praha 2000, s. 95.
2L Tamtéz, s. 95-96.

22 Tamtéz, s. 96.

2 A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldanu, 1965, s. 41.
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Celkove tabulka pro rok 1938 uvadi pro karlovarsky (a mimo karlovarsky kraj
porcelanku Klasterec, Lubenec a Hlubany?*), porcelanovy primysl 110 peci, vypal 9720 m3,
9430 zaméstnanct a ro¢ni produkci 15 747 tun. Pro komparaci ,,Bohemie* je dulezité, ze do
takto rozsahl¢ a historicky vrstvené struktury vstupovala jako mlady zavod (1921). V roce 1938
je Bohemia evidovana se 4 pecemi, vypalem 500 m?, 435 zaméstnanci a ro¢ni produkei 403
tun. V relativnich podilech to znamena ptiblizné 3,6 % regiondlnich peci, 5,1 % vypalu, 4,6 %
zaméstnanosti, ale pouze asi 2,6 % rocni produkce v tunach. Uz z téchto Ctyf podild je patrné,
ze Bohemia v regionu pfedstavovala zfeteln¢ mensiho producenta nez hlavni lidfi, piesto vSak
nikoli margindlni podnik — v zaméstnanosti a vypalu dosahuje n¢kolika procent celku, coz u
zavodu s necelymi dvéma dekadami existence ukazuje na pomérné rychlou stabilizaci provozu

v ramci regionalniho primyslového komplexu.?®

Pocet kruhovek (kruhovych peci)

A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldanu, 1965, s. 41.

dor. 1815 dor. 1872 dor. 1915 r. 1938

Pozn. autora: Grafy zachycujici pocet kruhovych peci, vypalny prostor, pocet zaméstnancii a rocni vyrobu
porcelanu (v tunéach) za rok 1938 vychazeji z udajii uvedenych v publikaci od Alexandra Kohlika, Déjiny
karlovarského porcelanu, s. 41. Konkrétn€¢ do grafii nebyly zahrnuty tyto zavody: Haje (Rabensgriin), Horni
TaSovice (Gebriider Pohle), Merklin, Mirova, Krasno (A. Schindler), Hory u Lokte (u JeniSova) — Wehinger,
JeniSov — pobocka H. Wehingera a Chranisov (Heinzl & Co.). Do kategorie ,,0statni porcelanky* byly nasledné
zafazeny podniky, které se mi nezdaly tolik dulezité — pokud by se zahrnuly, tak by grafy byly neptehledné.

% Tamtéz, s. 41.
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Komparace je vymluvna zejména ve srovnani s nejvetsimi zavody. Naptiklad Victoria
a. s. Stara Role vykazuje v roce 1938 10 peci, vypal 985 m?, 1477 zaméstnanct a produkci 2986
tun, tedy zhruba sedminasobek tundze Bohemie a vice nez trojnasobek zaméstnanosti. Podobné
zavod Chodov Haas & Czjzek vykazuje 8 peci, vypal 812 m3, 660 zaméstnancii a 1224 tun
vyroby. Z hlediska zaméstnanosti ma chodovskéd porcelanka o 225 zaméstnancli vice nez
Bohemia (435), a v objemu produkce dosahuje chodovska porcelanka ptiblizné trojnasobku.
Tohle ma svoje oditvodnéni: podniky se v mezivale¢ném obdobi ¢asto profilovaly odlisné podle
cilového segmentu trhu. Chodov jako etablovany zavod s delsi vyrobni tradici sméfoval ve veétsi
mife k Siroce odbytnému, standardizovanému uzitkovému sortimentu uréenému pro béznou
spotiebu, zatimco Bohemia se — podle vlastni profilace a dobovych charakteristik — soustfedila

na vys$i kvalitativni tiidu vyroby a na naroénéjsi segmenty trhu. 8

Vypalny prostor peci (m3)

A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldnu, 1965, s. 41.

dor. 1815 dor. 1872 dor. 1915 r.1938

2% Tamtéz, s. 41.
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Pro samotné vymezeni ,,postaveni v regionu® je uzite¢né¢ porovnani také v ramci
Hhistorickych vrstev* zavodii. Nejstarsi skupina podnikli zalozenych mezi lety 1793—1815
(Horni Slavkov, Klasterec, Kysibl, Bfezova, Dalovice, Chodov, Stara Role a Loket) dohromady
v roce 1938 predstavuje 38 peci, vypal 3571 m?, 3754 zaméstnanci a 5636 tun. Samotna
Bohemia se svymi 4 pecemi a 403 tunami je vici této skupiné stale mensim hracem, ale je
ziejmé, ze v regionu existovala fada zavodi, které byly kapacitné spise stiedni ¢i mensi, a
Bohemia se v ramci této struktury dokazala zaradit jako stabilni stfedn¢ velky zavod (z hlediska

zamestnanosti a vypalu), byt’ v samotné tunazi zastavala pod vyraznymi regionalnimi lidry.

Z komparacniho hlediska je zaroven dulezité, ze tabulka zachycuje stav k roku 1938,
tedy po dlouhém obdobi cenové a odbytové krize 30. let. To znamend, ze uvedené hodnoty
mohou byt do ur€ité miry vysledkem ,,krizové rovnovahy*: zdvody s vysokymi fixnimi néklady,
exportni zavislosti a tlakem na cenu Casto pracovaly pod kapacitou, a podniky proto mohly
vykazovat nizsi tunovy vykon, nez by odpovidalo jejich zafizeni ¢i zaméstnanosti. V ptipadé
Bohemie pak relativné nizsi podil na tundzi (v porovnani s podilem na vypalu a zamé&stnanosti)

muze naznacovat bud’ niZs$i intenzitu vyuziti kapacit, nebo strukturdlni rozdil ve vyrobnim

Pocet zaméstnancl porcelanek

A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porceldnu, 1965, s. 41.

dor. 1815 dor. 1872 dor. 1915 r. 1938
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programu, pfipadné kombinaci obou faktorii. Pro interpretaci tohoto rozdilu je proto vhodné
spojit tabulku s dal§imi ¢astmi prace: s vykladem o krizi, o zakazkové situaci a také s kapitolou

o vyrobnim programu, kvalité a sortimentu.?’

Celkove¢ 1ze na zaklad¢ tohoto prehledu uzaviit, Ze Bohemia byla do roku 1938 v regionu
jasn¢ etablovanym podnikem, ktery vSak nevstupoval do nejvyssi kapacitni kategorie
karlovarskych producentti. Jeji postaveni v rdmci regionu je mozné charakterizovat jako
sttedni: z hlediska pracovnich sil a vypalu pfedstavovala nezanedbatelnou jednotku regionalni
struktury, av§ak v objemu ro¢ni produkce se pohybovala vyrazné pod nejvétsimi zavody. To se
pozd¢ji bude véazat k tomu, Ze se porcelanka zamétovala specialn€ pozdéji jen na kvalitu zbozi,

nikoliv na masovou vyrobu.

Tuny rocni vyroby porcelanu za rok 1938

A. KOHLIK, Déjiny karlovarského porcelanu, 1965, s. 41.

27 Tamtéz, s. 41.
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2.Nova Role v mezivaleCném obdobi
2.1 Politicko-spravni vyvoj po roce 1918

V letech bezprostfedné po vzniku nového statniho Utvaru se v pohrani¢nich oblastech
vyostfovaly vztahy mezi némeckym obyvatelstvem a nové vzniklou Ceskoslovenskou
republikou. Nova Role, lezici v rdmci provincie Deutschbohmen s enklavou v Chebu, nebyla
vyjimkou.?® Nova Role od roku 1918 do roku 1938 spadala politicko-spravné pod hejtmanstvi

v Sokolové (Falkenau)?®

O vzniku Ceskoslovenska se ob&ané Nové Role dozvidali pfedev§im z novin a ve mésté
byl zpocatku zachovan klid. Zaroven zde vSak byl ziizen oddil Volkswehru, ktery formalné
udrzoval potadek, aviak zaroveii odstranil Geské napisy na nadrazni budové. Zelezniéni
zaméstnanci jiz byli obezndmeni se snahou o vytvofeni provincie Deutschbohmen; jejich

zelezniéni feditelstvi sidlilo v Teplicich-Sanové, jemuz v listopadu 1918 slozili ptisahu.*

2.2 Instituce a lokalni sprava

Se vznikem Ceskoslovenské republiky dochazelo v Nové Roli, podobn& jako v dalsich
pohrani¢nich obcich, k postupnému obsazovani nékterych dilezitych funkci jinymi obc¢any.
Vyznamnou zménu predstavovalo zejména odvolani mistniho zelezni¢niho pfednosty, barona
Miillera, ktery se t&sil dobré povésti mezi taméj§imi obyvateli.?! Diivodem jeho odvolani, stejné
jako odvolani vyménate®, bylo odmitnuti slozit piisahu vérnosti nové vzniklé Ceskoslovenské
republice.®® Na jeho misto mél byt dosazen prednosta Seské narodnosti, tento krok se vsak v
Nové Roli setkal s vyraznym odporem mistniho obyvatelstva, a kandidat tak nakonec nemohl

svou funkci pfevzit. Obyvatelé si nasledné vynutili, aby se pfednostou stanice stal alespon

134 1-35

Némec, konkrétn€ obecni zastupitel]®™ a budouci kronikaf Ignac Prax Po vzniku
Ceskoslovenska zlstavala skola, posta, spofitelna, ¢etnickd stanice i vétSina mistnich obchodii
nadale pod némeckym vedenim. Zatimco ostatni vyznamné instituce piesly do rukou ¢eskych

piedstavitelti jiz do roku 1921, prevzeti skoly &eskym vedenim trvalo pfiblizné patnéct let.

28 Antonin KLIMEK, Velké déjiny zemi Koruny ceské. Svazek XIII., 1918—1929, Praha 2000, s. 31-32.

29 Statni okresni archiv Karlovy Vary, Kronika mésta Novd Role 1967-1972, s. 5.

% Jaroslav CERVENY a kol., Novd Role a okoli dnes a diive, Nova Role 1985, s. 29.

31 vaclav SEDIVY, Almanach 700 let zalozeni Nové Role, Novéa Role 1993, s. 13.

32 Pozn. autora: Slovo vyménaf je na to obdobi vnimano jako osoba, ktera na nadrazi méni Zelezniéni vyhybky,
jelikoz v t€ dobé nebyly tyto pracovni nalezitosti jeSté automatizované, muselo se to d€lat rucné.

3 ). CERVENY a kol., Novd Role a okoli dnes a drive, s. 30.

34 Pozn: autora: Informace o tom, Ze byl zastupitel mésta se vaZe k informaci v kniZce Novd Role a okoli dnes a
drive konktrétn€ na strané 30, v knizce Z letopisii Nové Role tato informace chybi.

% Ladislav FRNKA, Z letopisii Nové Role, Nova Role 1978, s. 35.

%\, SEDIVY, Almanach 700 let zaloZeni Nové Role, s. 13.
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Tento zdlouhavy proces byl z toho diéivodu, Ze si nova vlada CSR nechtéla zhorsit vztahy
Némcii v pohrani¢i, a proto k n€kterym dulezitym instituénim vyménam piistupovala

s obezietnosti.3’

2.3 Demografie a nadbozenstvi (1921/1930)

Mésto Nova Role, obdobné jako vétsina sidel v pohrani¢nich oblastech Ceskoslovenska,
vykazovalo v mezivalecném obdobi prevazné némecké obyvatelstvo. Tento demograficky
charakter potvrzuji vysledky s¢itani lidu z let 1921 a 1930. Podle udaji z roku 1921 zilo v Nové
Roli 9 osob ¢eskoslovenské narodnosti, 761 osob némecké narodnosti a 21 cizinci. Z hlediska
nabozenské prislusnosti se 766 obyvatel hlasilo k fimskokatolické cirkvi, 24 k evangelické a

jedna osoba byla bez vyznani.®®

Podle udajt z roku 1921 se v obci nachdzelo sedm hostinci, tii obchody se smiSenym
zbozim, pét krupaiskych obchodt, dvé krej¢ovstvi, dvé obuvnictvi a dvé feznictvi. V roce 1935
byly v obci evidovany mimo jiné zivnosti dvou kovart, jednoho malife pokoji, jednoho
elektroinstalatéra a dvou trafikanti. V roce 1930 méla Nova Role 157 domii s 1 125 obyvateli,

o pét let pozdé&ji pak 168 domi a obdobny podet obyvatel.>

VétSina mistnich obyvatel byla zaméstnana v okolnich primyslovych centrech,
predeviim v Nejdku (textilni pfadelna), Chodové a Bozi¢anech (porcelanky)®°. Cast obyvatel
pracovala také na statcich mistnich sedlakii, kde byla mzda Casto vyplacena v naturaliich,
zejména v bramborach a obili. Nekteti obyvatelé pak nachazeli obzivu v nedalekych uhelnych
dolech. Vyznamnym zdrojem ptivydélku se rovnéz stalo ubytovavani lazenskych hosti, ktefi

oblast navstévovali diky blizkosti Karlovych Vara.*

K roku 1930 doSlo k mirnym zménam v narodnostni 1 naboZenské struktuie
obyvatelstva. PoCet osob Ceskoslovenské narodnosti vzrostl na 40, zatimco pocet obyvatel
némecké narodnosti se zvysil na 1 035 a pocet cizinct na 50. Co se tyce nabozenského vyznani,
983 obyvatel se hlasilo k fimskokatolické cirkvi, 68 k evangelické, 7 k ¢eskoslovenské cirkvi a

67 osob bylo bez vyznani.*?

37 L. FRNKA, Z letopisii Nové Role, s. 35-36.

Pozn. aut tim, Ze si chtéla CSR vlada naklonit Némce proti déInictvu, inteligenci a proti VRSR. Je potieba
k tomu pfistupovat dosti kriticky.

8Staticky lexikon obci v republice Ceskoslovenské - 1. dil Cechy, Praha 1924, s. 252.

39y SEDIVY, Almanach 700 let zaloZeni Nové Role, s. 13—14.

40 Tamtéz. s. 14.

4 Statni okresni archiv Karlovy Vary, Kronika mésta Novd Role 1949-1966, s. 47.

2 Staticky lexikon obci v republice Ceskoslovenské — zemé Ceskd, Praha 1934, s. 209.
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2.4 Hospodafske a socidlni poméry + politickeé preference (1935-1938)

Z hlediska zeméd¢€lské struktury bylo v roce 1935 v Nové Roli evidovano 40 sedlak se svymi
rodinami. Pfiblizné polovina d€lnického obyvatelstva byla schopna zajistit obzivu z vynosi
vlastnich poli, zatimco druhd polovina se zeméd¢lstvi vénovala pouze doplitkove, zpravidla po
skonCeni své hlavni pracovni Cinnosti v mistnich tovarnach, na Zzeleznici ¢i v jinych
zaméstnanich mimo obec. Mezi hlavni zemédélské produkty patfilo piedevSim obili a
brambory. Sedlaci se rovnéz zabyvali chovem dribeze, jejiz celkovy pocet dosahoval 1 054
kust. Vyznamnou soucast hospodaistvi tvorily i ovocné sady, které Citaly v obci celkem 2 320

stromt.*®

Politicka situace v obci Nova Role byla nasledujici s ohledem na rok 1935, kdy byly
volby do narodniho shromazdéni a senatu. Z celkového poctu 717 opravnénych volica se voleb
zucastnilo 679 osob. Drtiva vétSina hlasujicich (celkem 610) podpofila némecké politické
subjekty, zejména strany Sudetonémecka strana (376 hlasti), Némecka socidlné demokraticka
strana d&lnicka v CSR (190 hlast), Némecky svaz zemé&dé&lct a venkovskych Zivnosti (36 hlast)
a Némecka kiestansko socidlni strana lidova (8 hlast). Zbyvajicich 66 hlasu piipadlo na ¢esko-
slovenské politické strany, mezi nimiz byly Komunisticka strana Ceskoslovenska (40 hlast),
Republikanska strana zemé&délského a malorolnického lidu (2 hlasy), Ceskoslovenska socialné
demokraticka strana délnickd (10 hlast), Narodni sjednoceni (5 hlasi), Ceskoslovenska
Zivnostensko-obchodnicka strana stiedostavovska (1) a Ceska strana narodné socidlni (8 hlast).

Tti hlasy byly neplatné.**

S ohledem na volby roku 1938 do zastupitelstva obci a mést prameny ml¢i o vysledcich
voleb v Nové Roli. Lze se domnivat, Ze je to z toho divodu, Ze v obci byla podana pouze jedna
kandidatni listina, a tak se volby neuskute¢nili a mandaty obhdjila jen a pouze jedna strana — s

nejveétsi pravdépodobnosti se jednalo o kandidatku Sudetonémecké strany.

Vyvoj Nové Role v mezivale¢ném obdobi ukazuje, Ze obec si po roce 1918 uchovala
charakter pfevazné némeckého pohrani¢niho sidla, kde nové statni poméry vyvolavaly
dlouhodobé napéti. Prestoze Ceskoslovenskd sprava postupné prebirala vybrané instituce,
vétSina mistnich Gfadid, obchodi a spolecenského Zivota zlstavala az do 30. let pevné v rukou
némeckého obyvatelstva. Demograficka i nabozenska struktura se v daném obdobi ménila jen

minimaln¢, coZ podtrhuje stabilitu mistni komunity. Socialné-ekonomické prostredi obce bylo

43 SOkA Karlovy Vary, Kronika mésta Novd Role 1949—1966, s. 338.
4 Tamtéz, s. 346.
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zalozeno na kombinaci drobnych zivnosti, zemédélstvi a zaméstnani v okolnich priimyslovych
centrech, pfi¢emz vyznamnou roli hraly zejména textilni zavody, porceldnky a zemédélska
vyroba. Politické preference obyvatel, jednoznacné vychylené ve prospéch némeckych stran,
zaroven odrazely celkovou orientaci obce a potvrzovaly jeji trvajici narodni charakter. Nova
Role tak v mezivalecném obdobi predstavovala typické pohrani¢ni sidlo, v némz se spolecenské

a hospodarské podminky vyvijely jen pozvolna.
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3. ZaloZeni porcelanky a jeji pocatecni provoz
3.1 Prvni roky porcelanky

Za vznik porcelanky v Nové Roli lze vdécit dvéma moravskym pramysinikim, Samuelu
Beranovi z Brna a Ludwigu Redlichovi z Hustopeci. Jiz v roce 1919, pravdépodobné na
podzim, byly zakoupeny stavebni pozemky urcené pro nove vznikajici podnik, ktery nesl nazev
,,Bohemia, Karlsbader keramische Werke, Gesellschaft mit beschrinkter Haftung“.*® se
zakladnim kapitalem 400 000 K¢. Ztizeni porcelanky se jevilo jako vyhodné jak pro mésto, tak
1 pro zakladatele. Nova Role disponovala Zelezni¢ni trati, v blizkosti se nachazela loziska

kvalitniho kaolinu a po Velké vélce byla poptavka po porcelanu vysoka.*®

Za mesto jednali Josef Shuster a Josef Moisl, pficemZ obecni zastupitelstvo udélilo
souhlas se stavbou porcelanky pouze za urcitych podminek. Stavajici cesta pro povozy podél
zelezniéni traté musela byt zachovana, Usti komini muselo byt dostatecné vysoké a o
zasobovani tovarny vodou se méla postarat sama firma. Zaroveni byla povinna na vlastni
naklady vybudovat cestu pod trati podél zahrady Vaclava Siegerta, tedy v blizkosti domu ¢p.
113. Dalsi podminkou bylo, aby sidlo spole¢nosti bylo umisténo pfimo v Nové Roli. Firma
taktéz predlozila navrh rad¢ obce s tim, Ze obec vita vystavbu tovarny, ale obecni zastupitelstvo
to 24.3. 1920 nepfijalo v usneseni. Se stavbou tovarny se zacalo na jafe roku 1920 a provoz

porcelanky zapocal 1. prosince 1921.4

Praci zde naSel znaény pocet prespolnich délnika; podileli se 1 stfedoskolsti a
vysokoSkol§ti studenti, ktefi si pfivydé€lavali na studia. Pozemni prace provadéla firma
Rubitschek (Karlovy Vary). Projekt dodala firma Ikob (Karlovy Vary), avS§ak béhem vystavby
jej musel Ing. Lovy (Karlovy Vary) zasadné piepracovat. Stavebni dozor zajiStovala nejprve
firma Nebehosteni (Brno), pozdgji Ing. Lovy. Zelezobetonovou konstrukei realizovala firma
Donat a spol. (Brno), vypalovaci pece a kominy stavéla specializovand firma Langhof (Karlovy
Vary). Material byl dovaZen po Zeleznici ve velkém objemu; na piekladce a rozvozu se podileli
mistni povoznici a sedlaci. V prubéhu vystavby se projevila fada nedostatki, které vedly k
upravam projektu: nékteré prepazky a zdi bylo nutné zbourat, otvory pro dvete a okna zazdit ¢i

nové prorazit.*® Nové nainstalované stroje mély silu 300 kofiskych sil.*°

4 Pozn. autora: V piekladu: Bohemia, Karlovarské keramické zavody, spole¢nost s ruéenim omezenym.
46 Rudolf PISA, Vézeni a porceldn, Véstnik Muzea cennych papira 5, €. 10, 2012, s. 6.

47 SOKA Karlovy Vary, Kronika mésta Novd Role 1949-1966, s. 389.

4 Tamtéz, s. 390.

9 R. PISA, Vézeni a porcelan, s. 6.
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Tovarna se v kratké dob& po zahajeni provozu potykala s provoznimi finan¢nimi
potizemi.®® Prazska uvérni banka jiz nechtéla z obavy ze ztrat pokracovat ve financovani, a
proto bylo rozhodnuto o pfeméné podniku na akciovou spole¢nost za patronace Ceské banky

Union a nadéle i Prazské Givérni banky.>! Usneseni o transformaci bylo pfijato dne 25. cervence

SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. ¢. 1, kart. 1,
Visitenkarte einer Porzellanfabrik.

1921 a jejimi akcionaii byli Beran, Maier, Lappert, Langer, Redlich a Mewa. Na zaklad¢
usneseni ze dne 7. prosince 1921 byla jiz akciova spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku v
Chebu (zapis v sedmi jazycich) s hlavnim sidlem v Karlovych Varech; zékladni kapital byl
uveden na 10 000 000 K¢& pii rozdéleni na 50 000 akcii po 200 K&.%2 Nové investice nasledné
umoznily rozsifeni vyroby a ndbor piiblizné Sesti set zaméstnancti.>® Narodni listy jiz na
pocatku roku 1921 informovaly o planované pfeméné spolecnosti na akciovou spole¢nost v
Karlovych Varech, pfi¢emz soucasn€ spravné uvadély i predpokladané kapitdlové zajisténi
spole¢nosti ve vysi 10 000 000 K¢&.°* Dne 20. prosince 1921 taktéz propukl prvni pozar v
porcelance.® Do spravni rady dne 7. prosince 1921 byli zvoleni Samuel Beran (tovarnik v
Brn¢), Josef Oplatek (generdlni feditel a. s. Mewa v Praze), Moritz Weiner (feditel téze
spole¢nosti), Ludwig Redlich (majitel mistni drahy Brno—Hustopece v Brn¢), Victor Maier

(majitel domu v Karlovych Varech), Ernst Schiiller (rentiér v Brn¢€), Robert Langer (tovarnik

% Jit{ SANKOT, Peklo mezi stiepy porceldnu, Moderni d&jiny, 2014, https://www.moderni-
dejiny.cz/clanek/peklo-mezi-strepy-porcelanu-koncentracni-tabor-v-nove-roli/, (cit. 11. 10. 2025), s. 3.

51 Tamtéz, s. 6.

52 Statni oblastni archiv Plzen, pracovisté Klaster, fond BOHEMIA, keramické zavody, akciové spoleénost, Nova
Role, Chodov, 1922-1945, inv. €. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 1.

58 R. PISA, Vézeni a porceldn, s. 6.

% Narodni listy, ro¢. 61, &. 28, 29.1.1921, s. 11.

5 SOA v Plzni, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 1.
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ve Svitavach) a Leopold Popper (feditel v Karlovych Varech). Pfedsedou spravni rady byl
zvolen Samuel Beran, mistopiedsedou Josef Oplatek; prokura byla udé€lena Juliu Lappertovi v
Karlovych Varech. Leo Popper dne 22. Cervna 1922 z funkce odstoupil a 19. ¢ervence 1922 jej
nahradil JUDr. Karl Hahn (advokat v Karlovych Varech).*®

Obchodni vedeni dostal na starosti Julius Lappert®’ a technické vedeni podniku bylo
sveéfeno zkusenému praktikovi, dosavadnimu fediteli porcelanky Haas & Czjzek v Chodové
Schindlerovi, ktery jiz v pribéhu stavby identifikoval fadu nedostatkii a nepraktickych feseni;>®
nasledné byl jako druhy feditel jmenovan Maier.>® Stavebni sprava se viak Schindlerovymi
radami pfevazné netidila a Schindler mél ve spolecnosti Bohemia omezené moznosti prosadit
navrhovana opatieni vici dozor¢i radé, mimo jiné pro nedstupny postoj Casti dilezitych
akcionaft. V pribéhu témét dvouleté vystavby doslo zarovei ke stabilizaci trhu s porcelanem:
diivejsi konjunktura odeznéla a poptavka oslabila. V soub&hu s prodrazenim stavebnich praci a
zacatecnickych chyb pocatecni vyroby to vedlo k vyrazné nespokojenosti akcionaiti; Schindler
a Maier byli za téchto okolnosti z funkeci fediteli odvolani a podnik se nadale potykal s
provoznimi i obchodnimi obtizemi. Cast akcionaiti nasledné piistoupila k odprodeji akeii i pti

velmi nizkych kursech.®

3.2 Porcelanka pod novym patronem

Firma se ocitala v ohroZeni, na samotny provoz nebyl dostatek financi a vira ve firmu Siroce
klesala. Této pfilezitosti jakoZto zachrance porcelanky se v srpnu 1922 stal némecky
porcelanovy velkopriimyslnik ze Selbu dvorni rada Dr. Ing. h.c. Philipp Rosenthal, ktery
prevzal podil, a tak 1 vedeni ve firmé a takeé se stal pfedsedou spravni rady — zaroven poveéfenim
vedenim firmy byli jmenovéni (komeréni)®! feditel Hermann Weisleder a (technicky)®? feditel
Heinrich Hechtfischer.%® Do obchodniho rejstiiku byl Rosenthal jako ¢len spravni rady zapsan

23. listopadu 1922 spoleéné s dvornim radou Leopoldem von Casselmannem z Bayreuthu.®*

% Tamtéz, s. 1.

57 Prager Presse, ro¢ 1, €. 129, 05.08.1921, s. 8.

%8 SOKA Karlovy Vary, Kronika mésta Nova Role 1949-1966, s. 389-390.

59 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 6.

0 SOkA Karlovy Vary, Kronika mésta Nova Role 1949-1966, s. 390.

61 Pozn. autora: dopliujici informace z jiného zdroje: SOkA Karlovy Vary, Kronika mésta Nova Role 1949-1966,
s. 390.

62 Pozn. autora: dopliujici informace z jiného zdroje: SOkA Karlovy Vary, Kronika mésta Nova Role 1949-1966,
s. 390.

83 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 2.

64 Tamtéz, s. 2.
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Po nastupu nového vedeni byla financni situace podniku zcela kritickd. Podnik
vykazoval mési¢ni schodky okolo 0,5 mil. K¢ a uz po n¢kolika tydnech muselo vedeni kviili
nedostatku provozniho kapitalu oznamit, Ze ve vyrobé nelze pokracovat. Nasledovala dlouha
vyjednavani, ktera se protahla az do dubna 1923 a fakticky znamenala zastaveni provozu béhem
prvnich ¢tyf mésicti roku 1923. Prijatd opatfeni vSak vzhledem k technické i organizaéni
nevybavenosti zdvodu a zarovenl obecné nepfiznivym podminkdm nestacila k dlouhodobé

stabilizaci.®®

Podle protokolu ze dne 30. dubna 1923 (s tc¢innosti k 1. lednu 1923) valnd hromada
akcionafti rozhodla o upravé kapitalové struktury spole¢nosti nasledujicim zptisobem. Zaprvé
schvalila snizeni akciového kapitalu o 500 000 K¢, a to z 10 000 000 K¢ na 9 500 000 K¢&;
soucasn¢ stanovila horni limit dal§i mozné redukce zakladniho kapitalu na 6 000 000 K¢.
Zadruhé rozhodla o vyrovnani ztratového kapitalu ve vysi 1 000 000 K¢ a o nasledném
¢asteCném odpisu vykazané ztraty v rozsahu 13 901 887,28 K¢. V oblasti vlastnickych vztaht
valnd hromada vzala na védomi a schvalila ptevzeti akcii spolecnosti ,,Bohemia“ A. G. ze strany
Ceské unie bank, Praha, a bankovniho domu Petschek & Co., Praha, s G&innosti od 1. ledna
1923. Uvedena opatieni sméfovala ke konsolidaci bilance a stabilizaci majetkové struktury
spole¢nosti v navaznosti na mimotadné ztraty z piredchoziho obdobi.®® Ptijata opatfeni viak
vzhledem k technické i organiza¢ni nevybavenosti zdvodu a zdroven obecné nepiiznivym

podminkam nestacila k dlouhodobé stabilizaci.®’

K datu 4. ¢ervence 1923 byla vySe zdkladniho kapitalu stanovena na 6 000 000 K¢.
Zaroven doslo k vyznamné obméné ve sloZeni spravni rady. Ze svych funkci vystoupili Moritz
Weiner, Ludwig Redlich, Victor Maier a Ernst Schiiller. Do spravni rady byli nové¢ zvoleni Dr.
Ing. Philipp Rosenthal (Selb, dvorni rada), Dr. Leopold Casselmann (Bayreuth, dvorni rada),
Richard Ledereer (prokurista v Usti nad Labem), Felix Merten (feditel v Praze), Arthur Sommer
(feditel Bohmische Union-Bank v Praze), Leopold Stein a Georg Epstein (feditel bankovniho
domu Petschek & Co., Praha). Persondlni zmény reflektuji posileni bankovniho a

primyslového dohledu nad spole¢nosti po restrukturalizaci kapitalu.5®

85 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 1.
8 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 2.
7 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 1.
88 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 2.
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Dne 24. z4ii 1923 byli jako prokuristé a likvidato#i®® v Nové Roli jmenovani Hermann
Weisleder a Heinrich Hechtfischer, coz formaln¢ stvrdilo pfechod spolecnosti do

likvidaéniho/rekonstrukéniho rezimu s posilenymi pravomocemi statutarnich zastupci.

3.3 Nastoleni novych podminek po roce 1922: nové vedeni a
rozSifovani zavodu

Jak jiz bylo zminéno — Rosenthal svétil provoz novorolské ,,Bohemie* svym odbornikiim, a to
komerénimu fediteli Weislederovi a technickému ftediteli J. Hechtfischerovi. Nové vedeni
zam¢étilo vyrobu na porceldn vysoké jakosti a postavilo zdejsi zavod po strance kvality, tvaru a
dekoru do ¢ela mistnich porcelanek. V porcelance byli zaméstnavani vyhradné zkuSeni délnici
a odborni specialisté; pracovni kazeni byla ptisnd a pozadavky na kvalitu prace i materidlu
vysoké. V disledku tohoto smérovani se provozni prostory a zafizeni brzy ukdzaly jako
nedostatené a tovarna musela byt rozsifena. Konkrétné byl v roce 1929 vybudovan velky sklad
bilého zbozi, v roce 1930 spravni budova s kancelafemi a byty pro vedouci uiedniky, a v roce
1931 sklad vzorkt a vila pro feditele. Soucasné byl zfizen velky dievény barak pochazejici
puvodné ze zajateckého tdbora v Jindfichové (Heinrichsgrdn), ktery se v roce 1942 stal
zakladnou pro koncentracni tdbor, v némz byly v uvedeném roce véznény sovétské a polské
Zeny nasazené na praci v porcelance. V letech 1931-1932 byla déle zfizena zavodni vlecka pro
pfisun draZnich vagénl piimo do aredlu, nasledovala
vystavba transformacni stanice a zavodni kuchyné s velkou
jidelnou a kantynou. Podklad soucasn¢ konstatuje, ze v této
fazi jiz byla tovarna pln¢ aktivni a uvedené stavby byly

prevazné financovany z vlastnich prostiedki.’

Z obou jiz zminénych fediteld se hlavni postavou
stal Heinrich Hechtfischer, rodak z bavorského Selbu, ktery

byl vyuéenym keramikem a nedisponoval rozsahlejSim

formalnim vzdélanim.”> Ve svych spisech o porcelance

Heinrich Hechtfischer uvadi, ze kdyz pravé v srpnu 1922 Ao ""/# A1 4 """""

Koncentracni tabor Novd Role, Karlovy Vary 1945 [online],
dostupné z: https://www.fofifo.wz.cz/stranalb.htm [cit. 26. 3. 2026].

popisoval svoje zkuSenosti s pievzetim porcelanky.

8 Pozn. autora: Likvidator je osoba povéfena vyporaddnim majetku a dluhli spole¢nosti pfi jeji likvidaci.
Prokurista je zmocnénec opravnény jednat za podnik pfi provozu zavodu; bez vyslovného opravnéni vsak
nemuze nakladat s nemovitostmi.

0 SOA Plzeti, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 2.

"t SOkA Karlovy Vary, Kronika mésta Novd Role 1949—1966, s. 390.

2 Vaclav JIRIK, Nedaleko od Norimberku: Z déjin retribucnich soudii v zapadnich Cechach, Cheb 2000, s. 239.
Pozn. autora: Na fotografii je feditel Heinrich Hechtfischer po zatc¢eni roku 1945.
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bylo na zZadost Rosenthala pfevzato vedeni tovarny, tak se jiz po n€kolika tydnech ukazalo, Ze
jde o mimotadné obtizny a nevdécny tikol. Podle jeho sdéleni Rosenthal pfi pievzeti tovarny
neznal vSechny poméry v oblastech financovani, provozniho zatizeni a pracovni sily a vychazel
z velmi jednostranné zamétenych a idealistickych predstav. Tovarna byla v t€ dobé postavena
,»ha zakazku uplnych laikt“, ktefi ponechali volnou ruku najatym architektim a konstruktériim;
vysledkem byla neobvykle drahd, avSak ve vétSin¢ ohledd pro zamyslené ucely nevyhodna a
nedostatecné postavena tovarna (podle obdrzenych informaci byla pivodné planovéna jako
pradelna). Jesté pred dokoncenim byly vyCerpany vSechny poskytnuté finan¢ni prostredky a

tehdejsi majitelé povazovali Rosenthala za posledniho zachrance podniku.”

Hechtfischer déle konstatuje, ze od prvnich dnii po nastupu a po mnoho dalsich let bylo
nutné podnik ptetvofit tak, aby viibec mohl byt uznan za provozuschopny a funkcni zévod.
Vydaje na vystavbu a zafizeni dosahly v obdobi 1923 az konec 1936 celkem K¢ 4,712.000. —

(kromé prib&znych udetnich nakladi na opravy a udrzbu stavajiciho zatizeni).”

8 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 1.
"4 Tamtéz, s. 1.
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4. Zaméstnanecky Zivot v porcelance
4.1 Nabor pracovni sily a mzdové nastaveni po roce 1922

Po prevzeti vedeni podniku v srpnu 1922 se zaméstnanecké poméry v novorolské Bohemii
vyvijely v n€kolika na sebe navazujicich fazich, které urcovaly jak kazdodenni pracovni rezim,
tak stabilitu pracovnich kolektivli. Zakladni problém ptedstavoval nedostatek vhodné pracovni
sily v misté: Nova Role byla charakterizovana pievazné zemédélskym zdzemim a omezenym
poctem kvalifikovanych porcelanovych délnikt, piicemz ¢ast odbornych pracovnikl jiz byla
vazana na okolni tovarny (napt. Bozi¢any, Stara Role). Zamér drzet vyrobu ve vyssi kvalitativni
tfidé proto vyzadoval ziskdvéani pracovnikli z jinych oblasti, coz se promitalo do mzdové
politiky — dlouhodobé bylo nutné nabizet vy$$i mzdy, nez jaké zaméstnanci dostavali v
domovskych podnicich. Tento naborovy tlak mél zaroven i méné ptiznivy disledek: vyssi mzdy
se po fadu let vyplacely také pracovniktim, ktefi byli jinde povazovani za ,,piebytecné®, takze
snaha o kvalitni vyrobu zacinala s mén¢ kvalitni pracovni silou a se zvySenymi naroky na

zaskolovani. ©®

V bieznu 1925 byla prace v porcelance rozdélena do nékolika kvalifikovanych profesi,
jejichz odménovani se liSilo podle druhu vykonavané cinnosti. Mezi muzské odborné
pracovniky patfili naptiklad pracovnici pii odlévani porceldnové hmoty, tocifi, vyrobci
vypalovacich kapsli, brusi¢i a malifi, vedle nichz se v provozu objevovali také pracovnici pii
nastiiku podkladi, zdmecnici, zednici a truhlafi. V ukolové mzd¢ pobirali naptiklad tociti 6,10
K¢, pracovnici pii odlévani porcelanové hmoty 5,69 K¢, malifi 5,50 K¢ a brusici 4,84 K¢. U
zen byly doloZeny profese tocifek, pracovnic pii odlévani porcelanové hmoty, brusiek a
malifek, pficemz jejich mzdy byly nizsi: to¢itky dostavaly 2,40 K¢, pracovnice pii odlévani

porcelanové hmoty 2,44 K¢, brusi¢ky 2,43 K& a malitky 3,15 K&.7

4.2 Fluktuace a regiondlni mobilita pracovnikl (1925-1929)

V druh¢ poloving 20. let se tato situace nejvyraznéji projevila mimotadnou fluktuaci. I kdyz
pro uplné prvni roky nejsou k dispozici souvislé udaje, pro obdobi 1925-1936 existuje
podnikové evidence, kterd doklada, ze v poloviné 20. let dosahovala obména dé€lnictva
extrémnich hodnot. V roce 1925 ¢inil priimérny ro¢ni stav 497 délnika, piicemz bylo evidovéano
467 nastupii (94 %) a 421 odchodi (85 %). Nasledujici rok 1926 vykazuje podobn¢ vyhroceny
obraz: pfi primérném stavu 487 ptipada 457 nastupii 1 457 odchodu (v obou ptipadech 94 %).

> Tamtéz, s. 1.
6 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 21, kart. 4, Arbeitnehmerléhne 1925.
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Takto vysoké hodnoty vedly k vyrazné nestabilité pracovnich kolektivii a zaroven dlouhodobé
zaté¢zovaly provoz zvySenymi naklady spojenymi se zaskolovanim nové nastupujicich
zaméstnancl, jez sice nelze presné vycislit, ale byly spojovany s ,,neobvykle vysokymi‘

ztratami v prvnich letech. 7/

Ve druhé poloving€ 20. let se rozsah fluktuace sice proménoval, nicméné zlstaval
vyznamny. V roce 1928 byl pii priméru 595 evidovan vysoky pocet nastupii 522 (88 %) a
odchodi 410 (69 %); v roce 1929 pti praméru 575 €inily nastupy 302 (53 %) a odchody 451
(78 %). Tato personalni dynamika probihala zaroven v situaci, kdy pracovni sila nebyla
omezena na mistni zazemi, ale byla rekrutovana z desitek obci odkud museli délnici chodit
pesky. Vroce 1926 se uvadi nabor ze 43 obci, v letech 1928 a 1929 z 45 obci. Podil zaméstnanct
ptimo z Nové Role se v této dobé pohyboval zhruba kolem jedné ¢tvrtiny (1926: 112 osob, 26,5
%; 1928: 130 osob, 23 %; 1929: 155 osob, 26 %). Pro zaméstnanecky Zivot to znamenalo, ze
vedle mistnich tvofila vyznamnou ¢ast pracovnikl skupina ptichazejici z SirSiho regionu (at’ uz
ve formé dojizd’ky ¢i st€éhovani za praci), coz posilovalo proménlivost pracovnich kolektivii a

citlivost zavodu na vykyvy trhu prace. '8

V priibéhu 30. let dochazi k postupné stabilizaci zaméstnaneckych poméri, avsak tato
stabilizace nebyla pouze vysledkem internich opatfeni. Z evidence pohybu pracovniki je patrné
vyrazné sniZeni nastupll i odchodt: v roce 1931 pti priméru 504 piipadalo 129 nastupii (26 %)
a 136 odchodt (27 %), v roce 1932 pii praméru 469 uz jen 32 néstupt (7 %) a 89 odchodu (19
%), a v letech 1933-1936 se hodnoty udrzuji v nizkych desitkach procent (napt. 1936: prumér
419, nastupy 49 a odchody 44, oboji 12 %). Zasadni pticina poklesu odchodl byla spojovana
se vznikem citelné nezaméstnanosti v celém odvétvi, kterd zaméstnanciim fakticky omezovala

moznost odejit jinam. Soucasné se v krizovych letech popisuje pokles mezd a plati na

" SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 2.
8 Tamtéz, s. 2.
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»,houzovou urovei a vyhledové se pocitd s tim, ze stabilizace podniku bude vyzadovat

opé&tovné zvysovani mezd. "

Fluktuace délnictva

SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. ¢. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 1.

1926 1928 1929 1931 1932

Prdmeérny roc¢ni stav délnik Nastupy (pocet) Odchody (pocet)

4.3 Stabilizace zaméstnanosti a lokdlni ukotveni v 30. letech (1930—
1937)

Vedle tohoto vnéjsiho tlaku se stabilizace pracovnich sil opirala i o postupné posilovani mistni
zaméstnanecké zakladny, které bylo spojovano s bytovou vystavbou délnickych domu
podporovanou z prostiedkll tovarny a s navazujici soukromou vystavbou. Prostorovy kontext
této faze zachycuje i katastrdlni mapovy podklad datovany 22. dubna 1928 (Karlsbad),
vyhotoveny v méfitku 1: 2880, s vyznacenim parcelace a mistnich trati, ktery si nechala

vypracovat samotnd porcelanka — zde si Ize pravé povSimnout vétsi nartist rodinnych domu

" Tamtéz, s. 2.
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pobliz porcelanky. S ohledem na to vznika i velka parcelova bariera mezi starou ¢asti obce a

nové postavenych domii u porcelanky.

Cerna &ast: prostory porcelanky

Cervena &ast: nové pracovni domky od
porcelanky

Zluta &st: stara &ast obce

SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. ¢. 4, Kart.
1, Tageplan Bohemia keramische werke A.G. Neurohlau.

Podil zaméstnancii z Nové Role se v prubéhu 30. let zvySoval: v roce 1930 ¢inil 29 %
(152 osob), v roce 1932 32,5 % (155 osob), v roce 1935 34 % (144 osob) a v roce 1937 36 %
(160 osob). S tim souvisi 1 pfedstava, Ze pii op&tovném vzniku zvysSené poptavky po pracovni
sile by bylo mozné vytvorit v Nové Roli stabilni délnicky zaklad ptiblizn¢ 200 osob. Obdobny
posun se uvadi rovné€z u ufednictva: zatimco v roce 1926 bydlela v Nové Roli pouze zhruba

NS4

polovina ufednikil, v pozdgjsich letech to mély byt pfiblizné dvé tretiny. &

80 SOA Plzeti, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 4, kart. 1, Tageplan Bohemia keramische werke A.G.
Neurohlau.
81 SOA Plzeti, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 2-3.
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Napéti, které krize pfinasela do pracovnich vztahd, se konkrétné projevilo v kvétnu 1935
v dekoratérském (malifském) persondlu. Na zavodni schizi 18. kvétna 1935 se objevuje obava
z ,,znacného rozruseni“ a z moznosti, ze se zaméstnanci budou chtit ,,nésilné€ postavit™ proti
nepropoustét a udrzet personal pohromad¢ na zkraceny uvazek, coz v§ak v delsim obdobi vedlo
ke komplikacim, které se mély projevit pravé v malifstvi. Vedeni soucasné zdlraziuje, ze zdvod
,hesnese zadné otiesy* bez Skod, ¢imz je mzdovy konflikt zasazen do rdmce ohrozeni stability

provozu. 82

Mzdova otazka byla v malif'stvi uzce spojena s cenovym tlakem a s pfenastavovanim
akordu (mzda za vykon-ukol). Popisuje se drasticky pokles cen o vice nez 50 % oproti roku
1930 a nutnost vyrabét tvary a dekory, které museji byt dostate¢né levné, aby byly na trhu viibec
uplatnitelné. V této situaci se u ,,konkurenénich® dekorii prosazuje jiné métitko pro vypocet
akordu; zaroven se odmita predstava ¢asti zaméstnanct, ze i u téchto dekorti maji dosahovat
hodinového vydélku ,,6 korun a vice*. V rdmci argumentace se uvadi, Ze primérna mzda maliit
je (i po zapocteni téch, ktefi vydélavaji pouze 1,80 K¢ za hodinu) stale vyssi neZ u ostatnich
zavodd, a ze byly vyvijeny snahy piivést do dekoratérského oddéleni zvlastni zakazky, aby bylo
mozné pracovat déle a efektivnéji. Soucasné se pripousti limit nékterych dekoraci (napft. s
platinou), u nichz ma byt dosazeni odpovidajiciho vydélku nemozné. V zavéru se dirazné

prosazuje nutnost ptisné kalkulace akordnich mezd a celkového ptizplisobeni nakladovych cen

zménénym prodejnim cenam jako podminky pieziti podniku. &

Na konci 30. let se zaméstnanost da zachytit 1 ve struktuf'e pracovnich sil podle pohlavi
a kategorii. K 31. prosinci 1938 je evidovano celkem 505 osob: tfednictvo tvoii 46 muzl (z
toho 21 Cechli a 1 cizinec) a 9 Zen, délnictvo 211 muzi a 239 Zen. Pro zavéreénou fazi
sledovaného obdobi je pak zasadni proména zaznamenana k 30. listopadu 1944. V porcelance
se uvadi 573 osob, pii¢emz vedle ufednikd (32 muzi, z toho 24 Cechi, déle 1 cizinec a 11 Zen)
a délniki (56 muzi, 71 Zen a 2 Cesi) je samostatné vy¢lenéna kategorie ,,vézni (350 Zen a 50
muzil). ZvIast jsou uvedeny pracovni sily ,pro valecné zakazky“, kde se opét objevuje
kategorie ,,vézni* (200 Zen) vedle mensiho poctu ufednikli a délnikl, a dale je zaznamenéano
»reparacni oddéleni. v rozsahu 216 osob. V témze prehledu se soucasné uvadi vyrazny rast

produkce mezi rokem 1938 (400 000 kg) a rokem 1944 (1 400 000 kg za 11 mésicii) a skladba

82 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 10, kart. 1, Erklirung des Herrn Dir. Hechtfischer in der
am 18. Mai 1935 stattgefundenen Betriebsausschusssitzung, s. 1-2.
8 Tamtéz, s. 3-4.
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odbytu, v niz dominuji vale¢né a vefejné zakdzky (cca 40 % Waffen SS a cca 40 % zakazky

spole¢enstvi), zatimco civilni sektor neni vykazan.®*

Porovnani zameéstnancu
v letech 1938 a 1944

Celkem

Délnictvo (Zeny)

Utednictvo(zeny)

. . SOA Plzen, prac. Klaster, fond
Délnictvo (muzi) BOHEMIA, inv. & 9, kart. 1, Aufitellung
iiber den Stand der Belegschaft, der
Produktion und der Kcs mit Vergleich
der Jahre 1938 und 1944, s. 1.

Urednictvo (muzi)

200 300

30.11.1944 31.12.1938

8 SOA Plzeti, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 9, Kart. 1, Aufstellung iiber den Stand der Belegschaft, der
Produktion und der K¢s mit Vergleich der Jahre 1938 und 1944, s. 1.

Pozn. autora: V grafu chybi udajové zatazeni dvou Cechil a jednoho cizince, ktefi nemaji svoji kategorii. Tudiz
celek za rok 1944 ¢ini ve skutecnosti 573.
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4.4 Dopady krize na pracovni a socialni poméry (1933-1935)

Velka hospodarska krize postihla novorolskou porcelanku i jeji zaméstnance mimoiadné silné.
V dutsledku poklesu zakazek a odbytu porceldnového zbozi dochazelo zejména kolem roku
1933 k opakovanému propousténi délnika i ufedniklt formou neplacené dovolené, po niz byli
znovu prijimani do zaméstnani, ¢asto jiz bez ndvaznosti na piedchozi pracovni pomér a s tim
souvisejicich naroki. Soucasné byly opakované redukovany mzdy d€lniki 1 platy afednického

personalu.®

Dopady krize se obzvlast’ vyrazné projevily u téch zameéstnancu, ktefi si v obdobi
hospodaiské konjunktury pofidili vlastni domy na uvér. V dasledku nezaméstnanosti a poklesu
pfijmii se mnozi z nich dostali do situace, kdy nebyli schopni hradit splatky ani troky.
Nasledkem toho ptichazeli nejen o své nemovitosti, prodavané v drazbach, ale také o financni
prostfedky, které do jejich vystavby dlouhodobé investovali. Ti, kterym se podafilo si dim
ponechat, byli Casto nuceni pronajimat byty ldzeniskym hostim a sami se svymi rodinami
obyvat mén¢ vyhovujici prostory, naptiklad podkrovi ¢i pudy, aby ziskali prosttedky na dalsi

splaceni dluha.®

V roce 1934 bylo na chudinské podpote vyplaceno celkem 6 024 K¢ a v obci se stale
Castéji objevovaly projevy socidlni nouze, naptiklad kradeze zemédélskych plodin ¢i
podhrabavani brambor. O podporu v nezaméstnanosti se pravidelné hlasilo ptiblizné 100 az 120
zcela nezaméstnanych délnikti mistni porcelanky, pfi¢emZ obdobny pocet tvofili takeé

zaméstnanci pracujici pouze omezené, kteii rovnéz zadali o socialni pomoc.®’

Pomoc postizenym obyvatelim méla nékolik podob. V zimnich a jarnich mésicich roku
1935 byly nejchudSim détem nezaméstnanych rodin zdarma poskytovany polévky. Ve stejném
roce obec distribuovala také poukazy na zdkladni potraviny, zejména na chléb a mléko. Pied
Véanocemi 1935 obdrzely nejpotiebnéjsi rodiny rovnéZz uhli, mouku, tuk, cukr, kroupy, sladovou
kavu a brambory. Vyznamnou ulohu v systému pomoci sehravala také odborova organizace,
konkrétné Svaz keramickych délnikli v Teplicich, jehoz novorolska pobocka podporovala své
nezaméstnané a kratkodob€ zameéstnané Cleny. Ti, ktefi do odborové organizace nevstoupili,

tohoto rozhodnuti v dobé krize velmi litovali.8®

8 L. FRNKA, Z letopisii Nové Role, s. 84.
8 Tamté, s. 84.

87 Tamtéz, s. 84.

8 Tamtéz, s. 84-85.
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V souvislosti se socidlni situaci zaméstnancti a obyvatel Nové Role ptisobila v obci tzv.
Sudetonémecka néarodni pomoc (Sudetendeutsche Volkshilfe), kterd pisobila v celém
pohranici. V Nové Roli tuto pomoc organizoval Max Horn, pfedseda Svazu Némcii (Bund der
Deutschen) a zaroven dilovedouci sadrovny porcelanky Bohemia. V ramci této akce bylo v roce
1935 vybrano 2 434,20 K¢, které byly nésledné rozd€leny mezi socidln¢ slabé némecké

rodiny.®®

Svaz Némct, vedeny Maxem Hornem, vznikl roku 1933 po zdkazu NSDAP a soustiedil
fakticky velkou ¢ést €lenil této zakdzané strany. S prostfedim porcelanky byli spojeni i dalsi
jeho predstavitelé, naptiklad Franz Zuleger, mzdovy tcetni porcelanky Bohemia. Roku 1935

mél tento svaz v Nové Roli celkem 65 ¢lent.*°

8 Tamtéz, s. 86.
90 Tamtéz, s. 86.
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5. Hospodarska politika porcelanky
5.1 Porcelanovy praimysl v Ceskoslovensku mezi exportem a krizi

V poéatcich své existence v nové vzniklé Ceskoslovenské republice sméfoval porcelanovy
pramysl na doméci trh pouze malou ¢ast své produkce.®! Vedle dalsich dileZitych exportnich
komodit — napftiklad textilu, kozedélnych vyrobki ¢i cukru — predstavoval porceldn rovnéz
vyznamny vyvozni artikl Ceskoslovenské republiky.?? Z hlediska struktury kapitalu v
porcelanovém pramyslu Ceskoslovenské republiky tvofil podle propoétii pro roky 1926-1927
priblizn& 10 % &esky kapital, zatimco zhruba 90 % p¥ipadalo na kapital némecky.*® Porcelanovy
pramysl vykazoval v obdobi 1924-1929 pozvolny riist produkce, a to pFiblizné o 15 az 18 %.%
Vyroba vybranych primyslovych vyrobkt v letech 1924-1937 doklada vyrazné kolisani také
v segmentu uzitkového porcelanu v Ceskoslovensku. Pro rok 1924 se objem produkce
nepodafilo zjistit, zatimco v roce 1929 dosahla vyroba 32 751 tisic tun.*® S ohledem na Velkou
hospodaikou krizi zaznamenala vyroba porcelanu v CSR velkou ranu, ze které se ji podafilo
rychle dostat. Mezi lety 1929 az 1933 klesla vyroba porcelanu v CSR o 41,4 %.% Prudky pokles
primyslové vyroby vyvolalo zhrouceni vyvozu v letech 1932-1934. Krizi nejvyraznéji trpéla
exportn¢ orientovand odvétvi spotfebniho primyslu, zejména textilnictvi, sklafstvi, vyroba
porcelanu a hracek. Dopady byly zvlast’ citelné v pohrani¢nich oblastech s ptfevazné némeckym
obyvatelstvem, kde se krize projevila vyrazn&ji neZ ve vnitrozemi.®” V roce 1933 byl
porcelanovy primysl znovu vyrazné¢ zavisly na zahranicnich odbytistich, protoze vyvoz
predstavoval az 85 % produkce. Ve stejném roce zaroven prudce poklesl index primyslové
vyroby porcelanu na 41,1 bodu.%® Nasledné ptisel vyrazny propad — v roce 1933 klesla produkce

na 13 559 tisic tun —a v roce 1937 se znovu zvysila na 18 439 tisic tun.

%1 vaclav PRUCHA, Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, Praha 1995, s. 45.

92 Tamtéz, s. 221.

9 7denék KARNIK, Ceské zemé v éie Prvni republiky (1918-1938). Dil prvni: Vznik, budovani a zlatd 1éta
republiky (1918—1929), Praha 2000, s. 219.

%'y, PRUCHA, Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 161.

% Tamtéz, s. 290.

% Antonin KLIMEK, Velké déjiny zemi Koruny ceské. Svazek XIV.,, 1929—1938, Praha 2002, s. 16.

97 Vlastislav LACINA — Jaroslav PATEK, Déjiny hospoddrstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti: Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918—1945 (Svazek 3). Praha 1995, s.
31-32.

% 7dengk KARNIK, Ceské zemé v éie prvni republiky (1918—1938). Dil druhy: Ceskoslovensko a ceské zemé v
krizi a v ohrozeni (1930—1935), Praha 2018, s. 46-47.

V. PRUCHA, Hospoddiské a socidalni déjiny, s. 290.
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5.2 Hospodarsky vyvoj a zadluZzeni podniku Bohemia

Zasadnim problémem spolecnosti byla nedokoncend tovarna, ktera fungovala v
mimotadné obtiznych provoznich pomérech. Dostavba vyzadovala kapital, ktery podnik nemél,
a proto bylo nutné opakované cerpat vysoké bankovni uvéry. Tim se dluhova zatéz dale
prohlubovala. V prvni poloviné roku 1925 doslo po jednanich mezi obéma bankami a firmou
Rosenthal ke sniZeni ¢asti bankovniho dluhu o 4 711 785 K¢, ani tento krok vSak situaci zasadné
nevyftesil. I po redukci zistaval vyznamny zlstatek zadluzeni a podnik zaroven tizily vysoké
odpisy vyvolané prili§ nékladnou vystavbou zavodu, pravidelné placené provize firmé
Rosenthal a trvale nutné dalsi prostfedky na dokonceni a stabilizaci provozu. Za téchto
podminek nebylo mozné dosdhnout ,,rozumné* ucetni bilance, a to ani pii snaze o usporngjsi

fizeni.1%

Ptesto existovala urcitd nadéje, Ze se dluh podafi postupné splatit: vedeni pocitalo s tim,
ze pii zlepSujicim se vykonu podniku bude mozné i ptes vysoké Uroky a znacéné odpisy
bankovni zédvazky v del§im horizontu umotit. Vysledky let 1927-1929 tuto nadéji posilily a
podnik by pravdépodobné dosahl stabilizace, kdyby v roce 1930 nepropukla prodejova
(hospodaiskd) krize, kterda byla pro porceldnové odvétvi bezprecedentni. Trzby
ceskoslovenského porceldnového primyslu poté klesaly rok od roku a v letech 1933-1936
dosahovaly uz jen zhruba jedné tietiny urovné z let 1928/1929, ktera byva povazovana za

obdobi téméf pIného vyuziti vyrobnich kapacit.1

5.3 Kapitalova, spravni a organiza¢ni promeéna spole¢nosti ve 20. a 30.
letech

V poloviné 20. let dochazelo u spole¢nosti ,,Bohemia* Keramische Werke A.-G. k postupné
konsolidaci jejich pravnich a organizacnich pomérti, coz se promitalo jak do iprav stanov, tak
do zmén ve sloZeni spravni rady. Dne 28. ¢ervence 1925 byla napftiklad formalné potvrzena
zména paragrafll 7, 8 a 46 stanov, ktera byla predtim schvalena spravni radou (4. prosince 1923)
anasledné povolena vynosem Ministerstva vnitra z 26. tnora 1925. V navaznosti na tuto Gipravu
¢inil zakladni kapital spolecnosti 6 000 000 K¢, rozdélenych do 30 000 akcii na majitele o

nominalni hodnot& 200 K¢&.192

Vedle pravnich uprav stanov probihaly také persondlni zmény v organech spolecnosti.

Na pielomu let 1925-1927 se ve spravni rad¢ vysttidala fada osob, mimo jiné odesel feditel

100 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. ¢&. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 1.
101 Tamtéz, s. 3.
102 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 2.
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Arthur Sommer a do organli spolecnosti vstoupil bankovni feditel Leo Adler; nasledné jej
nahradil Oskar Vogl. V roce 1927 doslo k dal$im zménam, kdy ze spravni rady odesli naptiklad

1.19%; soucasné byla

Philipp Rosenthal a dalsi ¢lenové, a naopak do ni vstoupil Julius Pupp m
prokura ud€lena Hansu Hiihnelinovi, ufednikovi ptsobicimu v Nové Roli. V dalSich letech se
zmény ve slozeni spravni rady objevuji jiz spiSe jednotlivé (napf. vySkrtnuti Roberta Langera v

disledku umrti v roce 1931 & odchod Josefa Oplatka v roce 1934).1%4

Zasadni zasah do kapitalové struktury ptinesla prvni polovina 30. let, kdy se spolecnost
v kontextu zhorSenych hospodaiskych poméra uchylila k redukci akciového kapitalu. Na fadné
valné hromadé¢ 28. ¢ervna 1934 bylo rozhodnuto snizit akciovy kapital z 6 000 000 K¢ stazenim
20 000 akcii o nominalni hodnoté¢ 200 K¢&; toto usneseni bylo nésledné schvaleno vynosem
Ministerstva vnitra z 27. zafi 1934. V navaznosti na tyto kroky byl v kvétnu 1935 zékladni
kapital vymezen jiz jen na 2 000 000 K¢, rozdéleny do 10 000 akcii na majitele o nominalni
hodnoté 200 K¢; spole¢nost se zaroven fidila stanovami upravenymi podle § 7 na zaklade

rozhodnuti z roku 1934, schvalenymi ministerskym vynosem z 1. dubna 1935.1%

Dobovy tisk nasledné tento krok zasazoval do konkrétni hospodatské situace podniku a
zdirazioval, ze redukce kapitalu byla soucasti Sir$i sanace bilance. Valnd hromada podle
novinovych zprav schvalila Ucetni uzavérku se ztratou 1 035 000 K¢, pficemz ¢ast ztraty byla
spojovana také s piecenénim zasob v dasledku jejich znehodnoceni. V tomto kontextu tisk
rekapituloval i pfijaté opatieni spocivajici ve snizeni akciového kapitalu ze 6 miliond K¢ na 2

miliony K¢&, coz se shoduje s dochovanymi materialy valné hromady.1%®

Taktéz dobovy tisk zaznamenal, ze se krize promitla i do hospodatskych vysledkt
spolecnosti. Podle zpravy z valné hromady byla schvalena ucetni uzdvérka za rok 1932 se
ztratou 5 927,44 K¢ a zaroven bylo konstatovano, Ze odbyt byl ,,velmi nesnadny* a déle ztiZzen
poklesem cen; na rozdil od jinych let navic podnik neprovedl odpisy. Zprava soucasné uvadéla,
ze vyhlidky pro rok 1933 byly pro porceldnové odvétvi nadale hodnoceny jako piiznivé a Ze

nedoslo ke zm&nam ve spravni radé. 1%’

103 pozn. autora: Slo rovnéz o znamého karlovarského hoteliéra a byvalého feditele Grandhotelu Pupp. Pres
predpokladanou souvislost mezi hotelovym provozem a odbytem porcelanu se vSak nepodaftilo dohledat
konkrétni prameny, které by existenci hlubsi vazby mezi novorolskou porceldnkou a timto hotelem potvrzovaly.
104 Tamtéz, s. 3.

105 Tamtéz, s. 3.

106 Lidové noviny, ro¢.
107 Lidové noviny, rog.

23,29.6.1934, s. 10.

42,83
41, ¢. 380, 1.8.1933, s. 11.
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5.4 Stabilizace, obchodni strategie a limity dalSiho rozvoje podniku

V samotném podniku se trzby v poslednich letech pohybovaly v priiméru na urovni 45 % trzeb
z let 1928/1929. Tento udaj je vsak tfeba interpretovat s védomim, ze v ,,referencnich* letech
1928/1929 byl podnik stale jesté ve fazi vystavby a jeho provoz ani obchodni rozvoj nemohl
byt tak pln¢€ rozvinuty jako u starSich zavodu, které jiz dlouhodob¢ fungovaly v zavedeném
rezimu. I tak 1ze opravnén¢ predpokladat, ze v uplynulych letech dosahoval podnik piiblizné
srovnatelné miry vyuziti trzniho potencidlu jako primérny porcelanovy zévod v regionu.
Obchodni organizace se od pfevzeti az do roku 1937 vyrazné zlepsila, avsak dilezitou brzdou
zustaval nedostatek objednavek. Presto byla reputace tovarny vysoka a vedeni piedpokladalo,

7e se obrat v dohledné dobé zlepsi.'®

Rozsudek ze dne 22. fijna 1932 ukazuje, ze spole¢nost Bohemia, Keramische Werke A.
G. v Nové Roli vystupovala jako Zalujici strana ve sporu s porcelankou v Ostrové Pfeiffer &
Lowenstein (PULS) o pravo uzivat oznaceni ,,Bohemia* na vyrobcich. Novorolska firma se
snazila dosahnout zakazu uzivani tohoto oznaceni konkurentem, neuspéla vSak ani u nizsich
soudd, ani u Nejvyssiho soudu. Soudy dospély k zavéru, ze vyraz ,,Bohemia‘“ nelze chapat jako
vyluéné obchodni oznaceni jedné firmy, protoze ma spiSe obecny vyznam oznaceni pivodu.
Zaroven uznaly, ze ostrovskd porcelanka toto oznafeni pouzivala jiz difive nez novorolska

spole¢nost. 1%

Na tento spor navazuje také nélez ze dne 6. kvétna 1932, v némz naopak vystupovala
jako navrhovatel porcelanka v Ostrové Pfeiffer & Lowenstein (PULS), kterd usilovala o vymaz
ochrannych znamek spolecnosti Bohemia, Keramische Werke A. G. zapsanych u obchodni
komory v Chebu. Ostrovsky podnik zdivodioval sviij navrh tim, Zze slovo ,,Bohemia®
pfedstavuje pouze zemépisné oznaceni. Pfislusné ufady ani soud vSak tomuto navrhu
nevyhovély, protoZe posuzované znamky neobsahovaly jen slovni prvek, ale 1 rozliSujici
obrazové motivy, zejména lva a korunu, a byly proto posouzeny jako kombinované ochranné

znamky. 110

Dale z némeckého novinového ¢lanku zaroven vyplyva, Ze novorolskd porcelanka

svolala na 10. ¢ervna 1937 valnou hromadu. Na jejim programu figurovalo projednéni uprav

108 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 3-4.

109 Frantisek VAZNY, Cislo 12024, Rozhodnuti nejvyssiho soudu Eeskoslovenské republiky ve vécech
obcanskych 14, ¢. 1-18, 1933, s. 1156.

110 Josef BOHUSLAV, Cislo 9881, Sbirka nalezil Nejvyssiho spravniho soudu ve vécech administrativnich 14, &.
1-19, 1932-1933, 5. 716.
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zakladniho kapitalu, konkrétné jeho snizeni ze 2 milionti K¢ na 1 milion K¢ a nasledné navySeni

az na 4 miliony K¢.1!

Vyvoj podniku lze ptehledné Clenit do tii etap. V letech 1923—-1926 §lo o prvni fazi
budovani ,,Bohemie®: obdobi relativné dobrych cen (podpotenych stabilizaci mén ve vétsSing
zemi), avSak pouze stfedni zaméstnanosti. Naopak roky 1927-1929 piredstavuji fazi s pomérné
dobrymi cenami i1 pomérné dobrou zaméstnanosti. Zlom nastal v letech 1930-1936, kdy

dochézelo k prudkému poklesu cen a zaroveti i zaméstnanosti, a to prakticky rok od roku.*?

Zisk a ztraty porcelanky

K&5 000 000

K¢&4 000 000

K&3 000 000

k&2 000 000

K¢&1 000 000

Ko
1923-1926 1927-1929 1930-1936

SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. €. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 6-7.

Z hlediska hospodarského vysledku zaznamenala porcelanka do roku 1937 zisk pouze
v letech 1927-1929, celkem 3 730 823 K¢. Naopak ztrata v letech 1923—-1926 ¢inila 2 708 048
K¢, tedy vice nez ztrata beéhem krize v letech 1930-1936, ktera dosahla 1 926 110 K¢&. Prvni
skupina let (1923-1926) ptirozené vykazuje nejvyssi ztratu, protoze do ni vstupuji mimotradné
obtize a zat&€ze spojené s rozbéhem podniku. Do provozni ztraty byly zahrnuty i mimotadné
vydaje: odstupné byvalym feditelim Maierovi a Schindlerovi (cca 80 000 K¢), ndklady béhem
odstavky od 1. 1. 1923 do 30. 4. 1923 vcetné generalni opravy pece za 255 000 K¢ (celkem 720
000 K¢&) a také provize pro Rosenthala ve vysi 1 255 000 K¢.113

11 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. ¢&. 1, kart. 1 ,,Bohemia“ Keramische Werke A.-G., Deutscher
Artikel, s. 1.

112 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 5.

113 Tamtéz, s. 6.
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Naopak skupina let 1927-1929 doklada, Ze ,,Bohemia“ byla pfi pfiméfeném troceni
dluhu a pfi pfimétenych odpisech ekonomicky zivotaschopna. Zaroven vsak plati, ze odpisy
byly v pifipadé podniku nadstandardné vysoké, protoze vychazely z pivodné piili§ vysokych
stavebnich nakladl. Pti stejné mife zaméstnanosti a srovnatelnych cendch by tovarna — zvlaste
s pozd¢ji vyrazné zvySenou kvalitou a posilujici povésti — byla schopna dosahovat dobrych
ziskli. Obdobi 19301936 potom tvoii znamou etapu tézké odbytové a cenové krize, ktera se u
mladé tovarny projevila mimotadné tvrdé: podnik piedtim nemél moznost vytvofit si rezervy
na zasobach zbozi a materidlu, jak to dokazaly starsi zavody v piiznivych letech. Zavaznost
situace podtrhuje i1 skutecnost, Ze tovarna podle vlastniho hodnoceni v téchto letech pracovala
po strance kvality i kvantity 1épe nez konkurence, ptesto se ztratdm nevyhnula. Rok 1936 byl
uvadén zvlast kvili mimofddnému sanacnimu odpisu, ktery byl vyvoldn katastrofalnim

vyvojem v odvétvi a znehodnocenim investi¢nich objekti. !4

Podnik v dusledku dlouholetého stavebniho rozSifovani infrastrukturu konecné
dokoncil, zdsoby zbozi i materidlu byly na dobré urovni, vyroba dosédhla Spickové kvality a
obchodni organizace byla vybudovana na vysoké Urovni se zdkaznickou zakladnou ,,ve vSech
civilizovanych zemich svéta“. Jeden z dokladii budovani odbytové infrastruktury predstavuje
dobovy inzerat, v némz podnik oznamoval piedani svého tovarniho skladu prazskému
obchodnimu domu Karel Liiftner (Praha II, Vaclavské namésti 7). Zaroven tim podnik zval
odbératele k navstéve ,,bohaté zasobeného skladu®, coz lze interpretovat jako snahu pfiblizit
prodejni a expedi¢ni zazemi hlavnimu trhu a opfit distribuci o etablovany prazsky obchodni

dam 115

Soucasné se uvadi rist hodnoty znacky a posun do nejvysSich trznich segmentl. Za
téchto predpokladi se o¢ekavalo, ze po dokonceni sanace do roku 1936, po odpisu dosavadnich
ztrat a pti obezfetném fizeni bude podnik za béznych okolnosti hospodafit kladn¢. Podminkou
vSak zlistaval trvalejsi rist obratu, ktery tehdy stale neumoZznoval ani vyuziti poloviny kapacity.
Soucasné bylo nutné pocitat s nevyhnutelnym rastem mzdovych nékladi (v krizi stlacenych na
nouzovou uroven) a s rustem cen ¢asti vstupnich materiali, zejména téch zalozenych na
vzacnych kovech. Podnik proto realisticky uzaviral, ze 1 pfi stabilizaci bude zapotiebi znacného

usili, aby bylo dosaZeno alespont vyrovnané bilance bez ztrat; o stabilnich, byt skromnych

14 Tamtéz, s. 6-7.
115 Narodni listy, ro¢. 67, ¢. 106, 17.4.1927, s. 20.
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ziscich nebylo mozné uvazovat, dokud nebude mozné plné€ vyuzit provoz kvili nedostatku

zakazek a dokud budou ceny v diisledku nadprodukce stlaéeny mimoiradné nizko.!®

V bieznu 1936 byla ztizena pobocka spolecnosti v Pressburgu (Bratislave). V fijnu t€hoz
roku doslo k administrativni zméné u ¢lena spravni rady Georga Elsteina, ktery je dale uvadén
pod pfijmenim ,,Estin“. V bieznu 1937 byl z rejstiiku vymazan ¢len spravni rady Julius Pupp v
dasledku umrti; soucasn¢ do spravni rady vstoupili Adolf Augstein, feditel v Praze I (Piikopy

31), a Paul Theimer, feditel v Praze II (Bredovska 18).17

Z hlediska pravnich pomérii spolecnosti piedstavovalo diillezity moment rozhodnuti 16.
fadné valné hromady konané dne 24. ¢ervna 1937, které smétovalo k vyrazné restrukturalizaci
akciového kapitalu. Valnd hromada usnesla snizeni akciového kapitalu z 2 000 000 K¢s na 1
000 000 K¢s stazenim 5 000 akcii o nomindlni hodnoté 200 K¢s a nasledné navyseni kapitalu
az na 4 000 000 K&s vydanim 15 000 novych, pln€ splacenych akcii na majitele o nominélni
hodnoté 200 K¢&s. Toto usneseni bylo schvaleno rozhodnutim ptislusného ministerstva ze dne
14. prosince 1937 (€. j. 766/1937—-15); planované navySeni vSak nakonec nebylo v disledku

politickych udalosti realizovano.!!8

116 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
117 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
18 Tamtéz, s. 4.

. 1, kart. 1, Gesamt-Exposé, s. 8-9.
. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 4.
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6. Kvalita, sortiment a prestiZ znaCky Bohemia
6.1 Kvalita porcelanu jako zaklad identity znacky ,,Bohemia®

Kwvalita porcelanu znacky Bohemia byla v internich materidlech podniku spojovana piedevsim
s odbornym zvladnutim technologického procesu, tedy s kontrolou vybéru surovin, ptipravy
hmot a glazur i samotného vypalu. V tomto pojeti nebyla kvalita chapana pouze jako obchodni
oznacenti, ale jako vysledek souhry chemickych znalosti, technologické kazné a stabilizovanych
pracovnich postupii. Dllezitou roli pfitom sehraval i vysoky podil rucni prace a disledna
kontrola jednotlivych vyrobnich fazi, nebot” nedostatky v kterékoli ¢asti procesu mohly
negativné ovlivnit vyslednou troven vyrobku. Za podstatné znaky kvalitniho porceldnu byly
povazovany zejména piesnost tvarovani, hladka a neporovitd glazura, ptisné tfidéni vyrobku a

peclivé provedeni dekoru s ohledem na jeho technickou odolnost.!®

K rozvoji porceldnového prumyslu v karlovarské oblasti ptispivala pfiznivéa surovinova
zakladna, zejména spojeni kvalitnich kaolinovych lozisek a hnédého uhli, které bylo nezbytné
pro provoz peci. Také porcelanka Bohemia poukazovala na své technické vybaveni, mezi nimz
uvadéla velkou kruhovou pec a specialni kobaltovou pec. Soucasti obchodni prezentace
podniku byla rovnéz reprezentacni maloobchodni prodejna v Praze, provozovana ve spolupraci
se sklarnou Ludwig Moser & Sohne pod vedenim Egona Rittera. ZvIlastni misto v sortimentu
zaujimaly technologicky néaro¢né ohnové porceldny, které byly oznaCovany znackou s

doplitkem ,,H* v kruhu, odkazujicim na Heinricha Hechtfischera.'?°

Budovani znacky a jeji postaveni na zahranicnich trzich

Podnik v ramci své sebeprezentace zdlraziioval, ze jako relativné mlady vyrobce nemohl svou
povest opirat o dlouhou tradici, a proto se snazil budovat své postaveni predevSim
prostfednictvim deklarované kvality vyroby a stabilniho standardu produkce. Rostouci uznani
na zahrani¢nich trzich bylo prezentovano jako dikaz, ze deklarovana troven kvality je v fadé
zemi jiz natolik etablovana, Ze jeji zpochybiniovani by znamenalo reputacni riziko pro

obchodniky 1 konkurenci. Za jeden z ptikladii byla uvadéna Belgie, kde méla byt tato pozice

118 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
120 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
Prag,s. 2-3.

. 10, kart. 1, Exposé, s. 1.
. 10, kart. 1, Konzept fiir Bericht des Wirtschafts-Dienstes,
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znacky jiz dosazena, piipadné k ni méla byt velmi blizko.'*! Roku 1937 dodévala porcelanka

sviij porcelan uz do 56 zemi.!?

Retrospektivni sebeprezentace podniku z ledna 1940 shrnuje, jak ,,Bohemia*
Keramische Werke A.G. interpretovala vlastni vyvoj od zalozeni v letech 1921/22 a jaké prvky
produkce povazovala za rozhodujici pro profilaci znacky v zédvéru mezivale¢ného obdobi. V
ramci vyrobniho programu podnik zdlrazioval snahu vymezit se nejen §iii sortimentu, ale také
estetickymi a technologickymi parametry findlnich vyrobka. Produkce byla profilovana do
nékolika zakladnich okruhii — stolniho porceldnu, hotelového programu a luxusnéjsich vyrobka
— pti¢emz akcentovana byla tvarova stiidmost a Cistota linii bez ucelovych efektt. Soucasti
tohoto sebeobrazu mél byt i diiraz na modelacni kvalitu tvart a na precizni provedeni dekoru;
vystupni standard mél byt stabilizovan pfisnym hodnocenim vyrobkil a dislednym tiidénim,

které mé&lo omezovat kolisani kvality v sériové produkci.*?®

Dochované interni cenikové a kalkulacni ptehledy ukazuji, ze porcelanka pracovala s
velmi pfesné ¢lenénym sortimentem, v némz byly jednotlivé vyrobky evidovany podle Cisla
modelu, velikosti a cenového zatazeni. Vedle stolniho porcelanu, jako byly talife, misy,
kompotové a salatové soupravy, se v piechledech objevuje také vétsi mnozstvi dekorativnich vaz
ruznych tvarli a rozmért, ¢asto doplnénych fotografii konkrétniho modelu. U vaz je patrné, Ze
ceny se podle velikosti a cenové skupiny vyrazng liSily. U jednodusSich a menSich typa se
pohybovaly piiblizné od 2 do 6 K¢, u stiedné velkych modeld zhruba mezi 9 a 36 K¢, zatimco
modelll vaz se objevuji castky 18 K¢, 28,80 K¢, 34,20 K&, 43,20 K& nebo 54 K¢, pficemz u
stejného vyrobku byly soucasn€ uvadény i niz$i ceny v dalSich cenovych stupnich. Také u
stolniho a uzitkového porcelanu je ziejmé SirSi cenoveé rozpéti: ploché talife se podle velikosti
pohybovaly pfiblizn€ mezi 29 a 40,60 K¢, nékteré ovalné misy a kompotové soupravy
dosahovaly ¢astek kolem 70,55 az 78,75 K&, a u vétsich salatovych souprav se objevuji 1 ¢astky

pres 100 K&, napiiklad 104,47 Kg&.124

121 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
122 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
Prag, s. 3.

123 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.
124 SOA Plzet, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv.

(@13

. 10, kart. 1, Exposé, s. 2.
. 10, kart. 1, Konzept fiir Bericht des Wirtschafts-Dienstes,

<

(@14

. 4, kart. 1, Kurzes-Exposé, s. 1.
. 26, kart. 6, Produktpreisberechnung.
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6.2 Vyrobni program, dekor a technologicky naro¢né glazury

Za prvek odliSeni, jenz mél posilovat prestiz ¢asti sortimentu, jsou uvadény
uméleckym ohiiovym glazuram, zejména typu ozna¢ovanému jako ,,Cinska
Cerven® (,,Ochsenblut — Volska krev*), jehoz vyroba byla spojovana s vysokou
technologickou naroc¢nosti a s navazovanim na historické postupy. Jde o
znovuoziveni starych ¢inskych keramickych umeéni, jaka existovala v obdobi

rozkvétu Cinské porcelanové kultury (cca 600-1600 n. 1), tedy v dobach

dynastii T’ang, Sung a Ming. Vedle toho se objevuji tzv. krystalové
Koncentracni tabor Nova Role, Karlovy Vary 1945
[online], dostupné z:

hps/wwwlolfowcczsmanatbi it 26.3.2061. | glazury, u nichz je podstatnd proménlivost vysledného efektu:

krystalické struktury a barevné odstiny se v ramci vypalu vytvareji v Siroké skale, pti¢emz
rozlozeni krystali nelze plné kontrolovat ani piesné opakovat. Jednotlivé kusy proto vykazuji
specifickou kresbu a odliSnosti, coz tyto vyrobky posouva od standardizované série smérem k
individualizovangj§im artefaktim s vyrazn&jsi vytvarnou hodnotou.?® Vedle prestiznich
vyrobkll podnik soucasné deklaroval snahu uvadét na trh také cenové dostupnéjsi produkci
uréenou pro $irsi okruh zékazniki, u niz méla byt pii nizsi cenové hladiné zachovana vkusna

forma a kontrolovany dekor.!?

*vree

Dobovou ,,vngjs$i“ oporu pro tuto ¢ast sortimentu poskytuje odborny casopis Die
Schaulade. V roce 1932 se v ném objevila prezentace podniku Bohemia Porzellan-Fabrik A.-
G. Neu-Rohlau—Karlsbad, a v roce 1936 je ,,Bohemia“ vyslovné zminéna v souvislosti s
porcelanovym ,,Scharffeuer jako specifickym prostiedkem dekorativniho efektu. Autor ¢lanku
zaroven naznacuje, ze tyto kusy nebyly urCeny pro masovy trh: uvadi jejich uplatnéni v
reprezentativnim prodeji a snahu nabidnout je 1 prostfednictvim prvottidnich obchodnich domd,

pfiéemz podobné vyrobky charakterizuje jako zboZi spise vyjime&né.*?’

Inzerét porcelanky Bohemia Porzellan-Fabrik A.-G. (Neu-Rohlau—Karlsbad) ukazuje,
jak podnik prezentoval svou znacku navenek: oznacuje se jako ,nova kvalitativni znacka
Ceskoslovenska® a propaguje stolni a kivové soupravy i darkové zboZi v ,,0sobitych tvarech a

dekorech® pfi dirazu na pfiznivé cenové hladiny ,,pro vSechny trhy“. Zminka o Ucasti na

125 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 4, kart. 1, Kurzes-Exposé, s. 1-2.

126 Tamtéz, s. 2.

Pozn. autora: Fotografie vazy je prosluld Hechtfischerova vdza z novorolské tovarni vyroby, opatiena
krystalickou glazurou, pochazi z roku 1935.

127 J.A. MEISENBACH, Maoglichkeiten der Formschmiickung: Das Porzellan-Scharffeuer als Dekorbildner, Die
Schaulade 12, ¢. 13, 1936, s. 533-535.
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veletrzni vystavé v Lipsku (Maidlerpassage) doklad4d exportni a marketingovou orientaci

podniku; souc¢asné se objevuje oznaéeni produktové fady ,,Royal Ivory*.1%8

6.3 Prestiz znacky ve statni reprezentaci a vefejném prostoru

Ministerstvo zahrani¢nich véci vyuzivalo porcelan ,,Bohemia® jako standardni vybaveni
Ceskoslovenskych zastupitelskych tradu: diplomatickym misim byl rozesilan novy standardni
servis uréeny pro ,,statni stil* zahrani¢ni sluzby. Konkrétné slo o servis ,,Royal-Ivory* (znacka
Bohemia), tvar 125, dekor 229 (leskla platina). Podstatnym prvkem podniku byla exkluzivita
tohoto standardu: Bohemia se zavdzala vyrabét jej vyhradné pro vladu, takze v této podobé¢
nemél byt dostupny soukromym zakazniktim ani obchodnikiim v Ceskoslovensku, v Evropé
ani v zamofi. Vyjimku tvofili pouze Ctyfi soukromi drzitel¢ evidovani ministerstvem jako
vlastnici z doby pied zaddnim statni zakazky. S ohledem na dulezitost celé zakazky dodala
porcelanka i ndvod k tomu, jak se k danému porceldnu chovat, aby nedoslo k jeho poskozeni

b&hem jeho &isténi.??®

Porcelan znacky Bohemia nachdzel odbyt nejen mezi zamoznymi méstanskymi
vrstvami, ale také v prostiedi Slechtickych dvort, diplomatickych kruhli a mezi znalci uméni.
O prestizi této produkce svéd¢i i1 skutecnost, Ze byl doddvan do kralovskych dvord,

prezidentskych paldcti, nunciatur a dalSich reprezentativnich objekti. 3

Dobovy tisk doklada také prezentacni aktivity spole¢nosti Bohemia Keramische Werke

A. G. v oblasti sportu. Pfi ptilezitosti mistrovstvi Evropy v krasobrusleni v Opavé vénovala

spole¢nost jako &estnou cenu vazu ve specialnim provedeni ,, Turandot*. 13

128 . A. MEISENBACH, Bohemia Porzellan-Fabrik A-G Neu-Rohlau-Karlsbad, Die Schaulade 8, &. 11/12,
1932, s. 456.

129 SOA Plzeti, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 10, kart. 1, Schreiben zur Ubergabe des staatlichen
Porzellanservices fiir eine diplomatische Mission, s. 1-3.

130 SOA Plzef, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 10, kart. 1, Konzept fiir Bericht des Wirtschafts-Dienstes,
Prag,s. 2.

131 Neues Tagblatt fiir Schlesien und Nordmihren, ro¢. 5, €. 14, 18.01.1938, s. 5.
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7. Osud porcelanky po Mnichovu

7.1 Disledky zaboru pohranic¢i pro porcelanovy prumysl

Po obsazeni pohraniéi se Ceskoslovensko ocitlo v situaci, kdy v nékolika primyslovych
odvétvich ztratilo sob&stadnost; mezi nejvice zasazené oblasti patfil i porcelanovy primysl.t32
Zaborem pohrani¢i Némecko ziskalo také vyznamné loziska kaolinu, ktera nasledné¢ posilila
surovinovou zakladnu a podpotila rozvoj porcelanového primyslu v Risi.**® Elektrickou energii
pro porceldnovy prumysl v obsazeném pohranici zajistovaly zdroje napojené na hnédouhelnou

oblast Ervénic a Trmic.1®*

7.2 Nova Role po pfipojeni k Risi: politické a spravni zmény

S ohledem na Novou Roli obecné probéhly 3. listopadu roku 1938 dopliujici volby do
Velkonémeckého tisského snému. Presny vysledek hlasovani se z dochovanych prameni
nepodafilo zjistit, k dispozici jsou vSak udaje o volebni ucasti. Volebni pravo mélo celkem 751
osob, z nichz 712 odevzdalo hlas, zatimco 39 osob nehlasovalo. U fady nehlasujicich je pfitom
uvedena poznamka, ze byli podle vynosu fiSského ministerstva vnitra ze dne 8. listopadu 1938

vyskrtnuti ze seznamu. '3

7.3 Komisafska sprava a proména vedeni spolecnosti v letech 1938—
1939

Na ptelomu let 1938/1939 doslo u spolec¢nosti k vyznamnym zasahtim do jejiho fizeni a
pravnich poméri, které odraZely tehdejsi promé&néné politické a spravni okolnosti. Jmenovacim
aktem vladniho prezidenta v Karlovych Varech ze dne 3. prosince 1938 byli Heinrich
Hechtfischer, feditel v Neurohlau (Nova Role), a Hermann Weisleder, rovnéz teditel v
Neurohlau, ustanoveni komisafskymi vedoucimi podniku. Spole¢nost méli zastupovat
spole¢nym podpisem, tedy tak, Ze pod firmu pfipoji své vlastnorucni podpisy oba soucasné. Po
dobu trvani komisafské spravy byla soucasné pozastavena pravomoc dosavadnich organii

spole¢nosti jednat jménem podniku.!3®

132 Ivan JAKUBEC — Zdenék JINDRA, Déjiny hospodarstvi ceskych zemi od pocdtku industrializace do
soucasnosti: Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918—1945 (Svazek 3), Praha 1995, s.
193.

133 Tamtéz, s. 214.

134 Tamtéz, s. 214.

135 SOkA Karlovy Vary Archiv obce Nové Role (nezpracovany fond), Volby do okresniho zastupitelstva 1935—
1938, pr¢ 275, 921, karton €. 1.

Pozn. autora: S ohledem na datum dokumentu, museli byt poznamky v pramenu doplnény pozdéji.

138 SOA Plzen, prac. Klaster, fond BOHEMIA, inv. &. 34, kart. 7, Sammlung von Bohemia — Daten, s. 4.
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V navaznosti na tuto situaci svolala dosavadni spravni rada dne 24. ledna 1939 zasedani
do Prahy a s ohledem na ,,zménéné pomeéry* pristoupila ke kooptaci nové spravni rady. Do
jejiho slozeni byli zahrnuti piedstavitelé bankovniho sektoru a hospodaiské sféry, konkrétné
Ernst Friedrich (Deutsche Bank, Karlovy Vary), Rudolf Jaroska (Béhmische Union-Bank,
Praha), Friedrich M. Kunz (Deutsche Bank, Karlovy Vary), Georg C. Vogel (Deutsche Bank,
Karlovy Vary), Alfred Nitz (Neudeker Wollkdmmerei v Neudeku) a Dr. Roman Pohnert,

advokat v Buchau (Bochové). ™’

Dalsi krok naznacujici zménu postaveni firmy pfinesl tinor 1939, kdy fiSsky ministr
hospodarstvi povolil wiirttemberské tovarné na kovové zbozi (Wiirttembergische
Metallwarenfabrik) zahgjit s podnikem ,,Bohemia* jednani o koupi. Komisarské vedeni vSak
nasledn€¢ upozornilo na problemati¢nost nastalého stavu: dne 13. unora 1939 oznamilo
vladnimu prezidentovi zmény ve spravni radé provedené 24. ledna 1939 a soucasn¢ vyjadrilo
pochybnosti, zda je v podminkach komisaiské spravy spravni rada vibec zplsobilad jednat.

Tytéz ndmitky byly ve stejny den sdéleny rovnéz Bohmische Union-Bank v Praze.!%

Dne 24. unora 1939 se v prostorach Deutsche Bank v Karlovych Varech uskute¢nilo
dalsi zasedani dozor¢i rady, na némz jeji predseda Georg C. Vogel informoval spravni radu o
dorucenych demisi¢nich dopisech byvalych ¢lent spravni rady. Rezignace se tykaly péti osob
pusobicich ptevazné v Praze, konkrétné feditele Adolfa Augsteina, Felixe Mertena, Leopolda

Steina, Oskara Vogla a Paula Theimera.'®

Dals8i zasah do zplsobu vedeni podniku nésledoval 23. biezna 1939, kdy vladni
prezident v disledku nemoci zprostil feditele Hermanna Weisledera komisatského vedeni a
ustanovil feditele Hechtfischera jedinym komisaiskym vedoucim. V navaznosti na to se v 1été
téhoz roku zacal rysovat i moZny prevod podniku: dne 13. Cervence 1939 fiSsky ministr
hospodafstvi povolil porcelance Porzellan-Manufaktur Allach zah4jit jednani smétujici k nabyti

(koupi) spoleénosti ,,Bohemia‘. 14

Dovrseni reorganizace podniku a jeho nacistickd orientace
Promény spravnich struktur zavrsila mimofadna valnad hromada konand 31. srpna 1939, ktera —
na zédkladé § 8 nafizeni o zavedeni obchodnépravnich predpisi v sudetonémeckych tizemich ze

dne 9. tinora 1939 — zvolila novou dozor¢i radu. Do jejiho sloZeni byli zvoleni Dr. jur. Ottomar

137 Tamtéz, s. 4.
138 Tamtéz, s. 4.
139 Tamtéz, s. 5.
140 Tamtéz, s. 5.
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Benz (Berlin), Ernst Friedrich (Praha), Dr. Albin Miiller (Karlovy Vary), Alfred Nitz
(Neudek/Nejdek) a Georg C. Vogel (Karlovy Vary). Dne 15. listopadu 1939 pak vladni
prezident odvolal komisatrského vedouciho feditele Hechtfischera, nebot’ po nové volbé dozorc¢i
rady a jmenovani pfedstavenstva pominuly pfedpoklady pro pokracovani komisaiského vedeni
spole¢nosti.'*! V dalgich letech ¥idil Heinrich Hechtfischer porcelanku pevnou rukou a jeho
presvédceni pln€ sympatizovalo se sou¢asnym rezimem. To doklada i skutecnost, Ze se v dubnu
roce 1942 podilel na zfizeni koncentra¢niho tdbora v Nové Roli, jehoz vézni byli nasazovani

jako levna pracovni sila v provozu porcelanky.'42

141 Tamtéz, s. 5.
142 Jaroslav CERVENY a kol., Devét kapitol z Novorolska. Nova Role 1987, s. 43.
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Zaver

Na zaklad¢ shromazdénych prament a literatury lze konstatovat, Zze novorolskd Bohemia
nepiedstavovala ani okrajovy zavod, ani podnik nélezejici k nejvétsSim producentiim regionu,
nybrz stabilizovanou porcelanku stiedni velikosti, jejiz vyznam nespocival v masovosti vyroby,
ale spiSe v kvalitativni profilaci, ambici vyrabét hodnotnéjsi zbozi a ve schopnosti udrzet se v

siln¢ konkurenénim prostredi karlovarského porcelanového primyslu.

Toto postaveni je dobie patrné z regionalni komparace k roku 1938. Porcelanka
Bohemia byla tehdy evidovana se ¢tyimi pecemi, vypalem 500 m3, 435 zaméstnanci a ro¢ni
produkci 403 tun. Ve srovnani s celkovym rozsahem porceldnového primyslu sledovaného
prostoru, ktery disponoval 110 pecemi, vypalem 9720 m?3, 9430 zaméstnanci a ro¢ni produkci
15 747 tun, pfedstavovala Bohemia pfiblizné 3,6 % regionalnich peci, 5,1 % vypalu, 4,6 %
zameéstnanosti, ale pouze 2,6 % tunové produkce. Prave tato disproporce je jednim z dilezitych
zaveéru prace. Ukazuje, Ze podnik sice nepatiil mezi kapacitni lidry typu porcelanky Victoria ve
Staré Roli nebo zavodu Haas & Czjzek v Chodové, avSak zaroven nebyl bezvyznamny. Nizsi
podil na tunaZi nez na zaméstnanosti a vypalu naznacuje, ze se Bohemia pravdépodobné
krizovych letech plné vyuzivany. Zavod tedy nelze chéapat jako masového producenta bézného

zbozi, ale spiSe jako podnik, jehoz ambici bylo uplatnit se kvalitou, dekorem a znackou.

Tomu odpovida 1 vyvoj porcelanky od jejiho zalozeni. Zavod vznikl v prostiedi, které
bylo pro novou tovarnu na prvni pohled vyhodné: Nové Role leZela na Zelezni¢ni trati, v okoli
se nachazely dilezité surovinové zdroje jako kaolin a hnédé uhli a bezprostfedné po prvni
svétové valce byla poptavka po porcelanu stile jeSté vysokd. Zakladatelé Samuel Beran a
Ludwig Redlich proto roku 1919 zakoupili pozemky a podnik byl zaloZen jako spolec¢nost s
rucenim omezenym se zakladnim kapitalem 400 000 K&. Samotnd vystavba zacala na jaie 1920
a provoz byl zahajen 1. prosince 1921. Jiz prvni faze existence podniku vSak ukazala, Ze
novorolska tovarna vstoupila na trh v okamziku, kdy povélecnd konjunktura slédbla. Néasledné
provozni a finan¢ni obtiZze vedly jest¢ v roce 1921 k pfeméné spolecnosti na akciovou
spole¢nost se zakladnim kapitalem 10 000 000 K¢&. Tento krok sice umoznil dalsi rozvoj vyroby
a nabor pracovnich sil, neodstranil v§ak zakladni problém: tovarna byla stavebné¢ i1 provozné
nedokoncena, jeji vystavba byla pfili§ ndkladné a podnik od pocatku vstupoval do existence se

silnou dluhovou zatézi.
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Za skute¢ny meznik v d¢jinach zdvodu je proto tfeba povazovat rok 1922, kdy do jeho
vyvoje vstoupil Philipp Rosenthal. Pravé s timto zasahem je spojena proména Bohemie ve
vyrobn¢ ambicioznéjsi podnik, ktery se zacal orientovat na porcelan vysoké jakosti. Soucasné
se ale ukazalo, ze novy patron pievzal zavod ve velmi Spatném stavu. M¢si¢ni schodky
dosahovaly pfiblizn¢ piill milionu korun, provoz musel byt v prvnich mésicich roku 1923
fakticky zastaven a nasledovala rozsahla restrukturalizace kapitalu i vedeni. Zakladni kapital
byl postupné redukovan a k ¢ervenci 1923 €inil jiz jen 6 000 000 K¢. Tato skute¢nost dobie
ukazuje, ze Bohemia nebyla podnikem, ktery by se organicky a bez vétSich obtizi rozvijel od
svého zalozeni, ale tovarnou, jez se musela prakticky od zacatku stabilizovat pod tlakem
finan¢nich problémd, technologickych nedostatkii a ndkladné dostavby. Piesto se vedeni
podafilo zavod nejen udrzet, ale i dale rozvijet. V druhé poloviné dvacatych a na pocatku
tficatych let tak vznikaly nové provozni a spravni objekty, naptiklad sklad bilého zbozi, spravni
budova s byty pro vedouci ufedniky, sklad vzorkl, vila pro feditele, zdvodni vlecka,
transformacni stanice nebo zavodni kuchyné s jidelnou. Zavod se tedy neomezoval na pouhé

prezivani, ale i1 ptes trvalé obtiZe usiloval o moderniza¢ni rust.

Hospodatsky vyvoj porcelanky Bohemia pfitom velmi pfesné odrazi $ir§i promény
mezivaleéné Ceskoslovenské ekonomiky. Prace ukédzala, ze ekonomické dé&jiny podniku lze
rozdélit do tii zakladnich etap. V letech 1923—1926 Slo o obdobi budovani a stabiliza¢nich snah,
které bylo zatizeno vysokymi mimofadnymi néklady a ztratou piesahujici 2,7 milionu K¢.
Naésledujici 1éta 1927-1929 predstavovala kratkou etapu konsolidace, kdy byl podnik kone¢né
ziskovy a vykazal souhrnny zisk 3 730 823 K¢&. Tteti fazi tvori léta 1930-1936, tedy obdobi
hluboké odbytové a cenové krize, kdy zavod znovu upadl do ztrat a vykazal zdporny vysledek
ptes 1,9 milionu K¢&. Zde se nejzietelnéji ukazuje, jak siln€ byl podnik zavisly na obecném stavu
porcelanového primyslu a na zahrani¢nich odbytistich. Kvalita vyroby ani relativné vysoka
uroven podniku sama o sob¢ nestacily k zajiSténi prosperity, pokud trh neposkytoval dostatek
objednavek. Hospodaiska krize tak nevedla jen k propadu odbytu, ale i k opakovanym zasahlim
do kapitalové struktury spolecnosti. Po dal$im sniZzeni bankovniho dluhu v poloving dvacatych
let nasledovalo v roce 1934 rozhodnuti snizit akciovy kapital z 6 000 000 K¢ na 2 000 000 K¢
a vroce 1937 dokonce dalsi redukce na 1 000 000 K¢&. Tim se potvrzuje, Ze Bohemia ziistdvala
po celé mezivalecné obdobi podnikem s ne zcela piekonanou strukturélni slabinou, jejiz kofeny

sahaly jiz do okolnosti jejiho zaloZeni.

Neméné duleZitym zjiSténim prace je socidlni dimenze fungovani zavodu.

Zameéstnanecky Zivot v porcelance byl mimotadné citlivy na hospodarské vykyvy a zaroveil
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dobte ukazuje, jak se zmeény v prumyslu promitaly do kazdodennosti d€lnikl i fednikt. Po
roce 1922 muselo vedeni fesit nedostatek kvalifikované pracovni sily pfimo v Nové Roli, a
proto sahalo k ndboru z Sir§iho regionu. Disledkem byla mimotadné vysoka fluktuace. V roce
1925 ¢inil primémy stav 497 délnikl, ale zaroven bylo zaznamenano 467 nastupti a 421
odchodt; v roce 1926 pii primérném stavu 487 nasledovalo 457 nastupti i 457 odchodi. Zavod
se tedy v této dob¢ opiral o velmi nestabilni pracovni kolektivy, coz znamenalo trvalé naklady
na zaskolovani a ztézovalo dlouhodobou stabilizaci vyroby. Zaroven prace dolozila konkrétni
mzdovou strukturu, ktera ukazuje nejen profesni rozriiznéni zavodu, ale 1 vyraznou genderovou
mzdovou nerovnost, typickou pro dobovy prumysl. MuZzsti pracovnici v odbornych profesich
pobirali vyrazné vyssi mzdy nez zeny vykonavajici ptibuzné ¢innosti, coz doklada, ze socidlni

pomeéry v tovarné odrézely §irsi strukturu mezivalecné spolecnosti.

Ve tricatych letech vSak dochdzi k dulezité proméné. Zavod se postupné vice lokalné
ukotvoval a podil zaméstnancti pfimo z Nové Role rostl z ptiblizn€ jedné ¢tvrtiny ve druhé
poloviné dvacatych let na 36 % v roce 1937. Tento trend je jednim z dilezitych zavéra celé
prace, protoZe ukazuje, Ze porcelanka ptestavala byt pouze podnikem zavislym na pracovnicich
z $irSitho okoli a stale vice se stdvala soucasti samotné mistni spole¢nosti. Tento vyvoj byl
podpoien i bytovou vystavbou délnickych domt a riistem nové zastavby v blizkosti tovarny.
Bohemia tak proménovala Novou Roli nejen jako zaméstnavatel, ale i jako urbanizaéni a
socialné formujici Cinitel. Na druhé strané hospodaiska krize tuto vazbu tvrdé zasdhla.
Opakované neplacené dovolené, znovupiijimani bez navaznosti na piedchozi pracovni pomer,
snizovani mezd a ztrata schopnosti splacet domy potizené na vér ukazuji, Ze krize neméla jen
podnikovy, ale i velmi konkrétni lidsky rozmér. Udaje o chudinské podpofe, o vysokém poétu
nezaméstnanych byvalych pracovnikli porcelanky i o ¢innosti Sudetonémecké narodni pomoci
zaroven potvrzuji, Ze hospodarska nejistota v pohranici pifimo souvisela se socialni frustraci a

vytvéatela prostor pro politickou mobilizaci.

Pravé zde se nejzietelngji ukazuje vztah mezi podnikem a méstem Nova Role. Prace
presveédcive prokazala, Ze tento vztah nebyl jednostranny. Na jedné stran¢ porcelanka vyrazné
zasahovala do vyvoje obce: pfindsela pracovni pfilezitosti, podilela se na prostorové proméné
sidla, podporovala vznik nové obytné zastavby a zvySovala vyznam Nové Role v ramci
okolniho hospodaiského prostoru. Na stran¢ druhé vsak bylo fungovani podniku siln€ ur€ovano
samotnym charakterem mésta a SirSiho pohrani¢niho prostiedi. Nova Role byla obci s ptevazné
némeckym obyvatelstvem, v niz se po roce 1918 nové Ceskoslovenské poméry prosazovaly jen

pozvolna a s obtizemi. Demograficka struktura, politické preference mistniho obyvatelstva 1
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postupné vyostfovani narodnostniho napéti vytvarely specifické prostiedi, v némz podnik
pusobil. Vysledky voleb z roku 1935, v nichz drtiva vétSina hlast pfipadla némeckym
politickym stranam, ukazuji, Zze Bohemia nebyla izolovanym hospodatrskym organismem, ale
soucasti prostoru, v némz se hospodaiska nejistota, socidlni otazky a narodnostné-politické

napéti navzajem posilovaly.

Jak uz bylo vyse uvedeno, porcelanka Bohemia neusilovala pouze o Siroky odbytovy
uspéch, ale systematicky budovala i prestiz své znacky prostfednictvim technologicky
naroénych a vytvarné hodnotnych vyrobkt, promysSlené marketingové prezentace a
reprezentativniho uplatnéni své produkce ve vetejném prostoru. Vedle cenové dostupnéjsiho
sortimentu pro $irsi okruh zédkazniki rozvijela také exkluzivnéjs$i linii zaloZenou na naro¢nych
glazurach, jako byla ,,Cinska Cervei** ¢i krystalové glazury, jejichz jedine¢nost posouvala ¢ast
produkce od sériové vyroby k limitovanym artefaktim. Dobova odborna periodika i inzerce
zaroven potvrzuji, ze podnik dokazal tuto kvalitu uspésné komunikovat navenek a spojovat ji s
exportni orientaci i s budovanim obrazu moderni ceskoslovenské znacky. Mimotadné
vyznamnym potvrzenim prestize podniku pak bylo zafazeni porcelanu Bohemia do vybaveni
¢eskoslovenskych zastupitelskych uradi a jeho pritomnost v diplomatickém, aristokratickém i
prezenta&nim prostiedi (napf. ministerstvo zahraniénich véci Ceskoslovenska a Svaty stolec),
coz opét ukazuje, Ze znacka presahovala rdmec bézné spotiebni vyroby a stala se také nositelem

reprezentativni a symbolické hodnoty.

Kratky néstin osudu porcelanky po Mnichovu pak potvrzuje, Ze rok 1938 predstavoval
zasadni zlom nejen politicky, ale 1 hospodatsky a spravni. V prosinci 1938 byli do ¢ela zadvodu
dosazeni komisai$ti vedouci Heinrich Hechtfischer a Hermann Weisleder, pravomoci
dosavadnich organti byly pozastaveny a podnik se zacal za¢lenovat do tfi§ského hospodaiského
prostoru. Nasledné zmény ve spravni rad€, posun od prazskych bankovnich vazeb k némeckym
institucim 1 iivahy o pfevzeti podniku i§skymi spole¢nostmi ukazuji, Ze Mnichov znamenal pro
Bohemii konec jeji mezivale¢né existence v Ceskoslovenském ramci. Zavod se tak stal soucasti
nového mocenského a hospodarského systému, o jehoz budoucnosti jiz nerozhodovaly

predchozi ceskoslovenské instituce, ale okupacni a fi§ské mechanismy.

Na zéklad€ vSech uvedenych skutecnosti lze uzaviit, Ze porcelanka Bohemia v Nové
Roli piedstavuje velmi vymluvny modelovy ptipad mensiho az stiedné velkého primyslového
podniku v zapadocCeském pohrani¢i mezivalecné doby. Jeji d€jiny ukazuji, Ze ani kvalitativné

ambicidzni a modernizacné orientovany zavod nemohl uniknout tlaku hospodaiskych cykla,
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exportni zavislosti, strukturdlni zadluzenosti ani socidlnim dasledkim krize. Zaroven vsak
prace prokazala, ze Bohemia nebyla pouze pasivnim objektem téchto procesi. Aktivné
formovala své okoli, spoluutvarela socialni a prostorovou podobu Nové Role a svym vyvojem
odrazela zakladni rysy mezivalecné primyslové modernity v pohrani¢i. Vyznam prace proto
nespociva pouze v doplnéni déjin jedné dosud méné zpracované porcelanky, ale predevsim v
tom, Ze na jejim prikladu ukazuje, jak se velké hospodarské, socialni a politické promény prvni
republiky konkrétné promitaly do fungovani primyslového zavodu i do zivota mésta, s nimz

byl tento zadvod tzce spjat.
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